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Аннотация 
Актуальность выбранной темы исследования определяется процессами, происходящими в экономике. Стремление

экономического  субъекта  стабильно  и  успешно  развиваться  сталкивается  с  возможным  риском.  Предметом
исследования является система управления рисками.  Методы исследования – сравнение,  анализ,  синтез,  аналогия,
индукция,  дедукция,  обобщение  и  другие.  Автором  изучена  деятельность  предприятия,  определены  тенденции
развития,  предложена  система  управления  рисками.  Практическая  значимость  исследования  заключается  в
возможности  внедрения  предложенных  рекомендаций  по  совершенствованию  механизма  управления  рисками.
Научная  новизна  исследования  состоит  в  разработке  процесса  управления  рисками,  включающего  ряд
взаимосвязанных  этапов.  Предприятию  предложено  создать  службу  управления  рисками,  что  предоставит
дополнительные возможности по повышению эффективности осуществления безопасности фирмы.

Ключевые слова: метод, предприятие, риск, управление, экономика. 

ENTERPRISE RISK MANAGEMENT SYSTEM 

Research article 

Rodina T.E.1, *
1 ORCID : 0000-0002-4019-2663; 

1 Bryansk State University of Engineering and Technology, Bryansk, Russian Federation 

* Corresponding author (rodina15[at]yandex.ru) 

Abstract 
The relevance of the chosen research topic is determined by the processes occurring in the economy. The desire of an

economic entity to develop stably and successfully faces possible risk. The subject of the study is the risk management system.
Research methods – comparison, analysis, synthesis, analogy, induction, deduction, generalization and others. The author has
studied  the  activity  of  the  enterprise,  determined  the  development  tendencies,  proposed  a  risk management  system.  The
practical significance of the study lies in the possibility of implementing the proposed recommendations to improve the risk
management  mechanism. Scientific  novelty of  the research consists  in the development  of the risk management process,
including a number of interrelated stages. The enterprise is offered to create a risk management service, which will provide
additional opportunities to improve the efficiency of the firm's security implementation.
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Введение 
Управление рисками в современных реалиях является важным этапом развития любого предприятия [1, С. 30], [3,

С. 133], [7, С. 110]. Механизм управления рисками – совокупность управленческих, экономических, организационных,
правовых  и  мотивационных  мер  и  методов,  обеспечивающих  достижение  высших  ценностей  безопасности
предприятия [2, С. 22], [6, С. 130]. Управление рисками предприятия формируется как подсистема общей системы
управления действующего субъекта [9, С. 129].

Методы и принципы исследования 
Оценку радикальности  и  продолжительности  изменений внешней и внутренней  среды,  анализа  возможностей

предприятия целесообразно проводить, используя методы выявления рисков с помощью SWOT или PEST-анализа. 
К базовым показателям, за динамикой и уровнем которых необходимо следить каждому предприятию, относятся

показатели  финансово-хозяйственной  деятельности:  ликвидности  баланса,  финансовой  устойчивости,  деловой
активности, рентабельности и другие [10, С. 112].

Методы управления рисками можно разделить на четыре группы (рис. 1).
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Рисунок 1 - Методы управления рисками
DOI: https://doi.org/10.23670/IRJ.2024.139.163.1

Методы избежания риска наиболее распространены в экономической практике, и их используют предприниматели,
готовые предпринять позитивные действия. Методы позиционирования риска используются редко в ситуациях, когда
риск и его источник могут быть четко идентифицированы.

Можно  также  выделить  такие  методы,  как  диагностика,  контроллинг,  нормирование,  качественный  подбор
персонала, инструктирование, взыскание, материальное стимулирование и другие [5, С. 30].

В  научной  литературе  наиболее  распространенные  следующие  методы  оценки  рисков  предприятия:
статистический,  аналитический,  экспертных  оценок,  метод  «дерево  решений»,  анализ  величины  относительных
рисков, метод сценариев, анализ целесообразности затрат [4, С. 21], [8, С. 135].

Основные результаты 
Оценка  рисков  проводилась  на  примере  ООО  «Велесстрой».  Данное  предприятие  является  российской

строительной  компанией,  которая  входит  в  число  лидеров  по  реализации  работ  нефтегазового  и
электроэнергетического  комплекса,  промышленного  и  гражданского  строительства,  EPC-контрактов  и
проектирования.

Финансовые результаты деятельности предприятия представлены в таблице 1.

Таблица 1 - Основные экономические показатели деятельности ООО «Велесстрой» за 2020-2022 гг.

DOI: https://doi.org/10.23670/IRJ.2024.139.163.2

Наименовани
е показателя

2020 г. 2021 г. 2022 г.
Отклонение,

тыс. руб.
Темп

прироста, %

2022 / 2020 гг.

Выручка, тыс.
руб.

86 823 331 140 970 000 174 384 575 87 561 244 100,9

Себестоимост
ь продаж,
тыс. руб.

79 535 078 128 049 081 156 093 037 76 557 959 96,3

Валовая
прибыль, тыс.

руб.
7 288 253 12 921 373 18 291 538 11 003 285 150,9

Управленческ
ие расходы,

тыс. руб.
4 912 699 5 446 321 7 036 708 2 124 009 43,2

Прибыль
(убыток) от

продаж, тыс.
руб.

2 375 554 7 475 052 11 254 830 8 879 276 373,8

Прибыль до
налогообложе
ния, тыс. руб.

2 927 298 5 845 543 8 668 623 5 741 325 196,1

Текущий
налог на

прибыль, тыс.
руб.

423 620 1 238 296 1 864 354 1 440 734 340,1

Чистая
прибыль, тыс.

руб.
2 224 241 4 496 033 6 667 339 4 443 098 199,8
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Выручка в анализируемом периоде увеличивалась в 2 раза,  что обусловлено реализацией нескольких крупных
проектов. Наблюдается значительное увеличение валовой прибыли – в 1,5 раза. Чистая прибыль выросла практически
в два раза.

Для того чтобы дать объективную оценку финансовому состоянию предприятия,  были рассчитаны показатели
финансовой устойчивости, ликвидности и рентабельности (табл. 2). 

Таблица 2 - Финансовые коэффициенты ООО «Велесстрой» за 2020-2022 гг.

DOI: https://doi.org/10.23670/IRJ.2024.139.163.3

Наименование
показателя

2020 г. 2021 г. 2022 г.

Показатели финансовой устойчивости, в том числе:

Коэффициент
автономии

(финансовой
независимости)

0,12 0,13 0,18

Коэффициент
обеспеченности
собственными
оборотными
средствами

0,01 0,04 0.12

Коэффициент
покрытия инвестиций

0,18 0,14 0.18

Показатели ликвидности, в том числе:

Коэффициент
текущей ликвидности

1,07 1,05 1,14

Коэффициент
быстрой ликвидности

0,45 0,48 0,46

Коэффициент
абсолютной
ликвидности

0,01 0,02 0,06

Показатели рентабельности, в том числе:

Рентабельность
продаж, %

2,56 3,19 3,82

Рентабельность
активов, %

1,80 3,04 4,51

Рентабельность
собственного
капитала, %

14,85 23,08 25,52

Показатели обеспеченности собственными оборотными средствами, ликвидности находятся в пределах пороговых
значений,  что  положительно  характеризует  финансовое  состояние  предприятия.  Показатели  рентабельности  в
динамике увеличиваются, что свидетельствует о росте прибыльности предприятия.

Крупные предприятия, подобные ООО «Велесстрой», достаточно часто сталкиваются с экономическими рисками.
Среди них условно можно выделить финансовые риски, производственные риски, коммерческие риски. Управление
рисками  в  ООО  «Велесстрой»  осуществляется  регулярно  и  непрерывно  путем  осуществления  комплекса  мер,
направленных на предупреждение, пресечение и защиту от рисков (анализ контрагентов, изучение условий договоров,
защита информационных систем, соблюдение правил работы с конфиденциальной информацией и другие).

В  общем  виде  последовательность  операций  по  выявлению и  предотвращению рисков  в  ООО  «Велесстрой»
выглядит следующим образом (рис. 2).
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Рисунок 2 - Схема выявления и предотвращения рисков в ООО «Велесстрой»
DOI: https://doi.org/10.23670/IRJ.2024.139.163.4

Все сотрудники ООО «Велесстрой» участвуют в управлении рисками исследуемого предприятия.
Общее собрание участников разрабатывает стратегию развития фирмы, в которой устанавливаются конкретные

направления  развития,  долгосрочные  цели  и  задачи  деятельности.  Генеральный  директор  ООО  «Велесстрой»
осуществляет контроль деятельности всех подразделений предприятия и отвечает за реализацию стратегии развития
общества.

Каждый  отдел,  входящий  в  организационную  структуру  ООО  «Велесстрой»,  должен  осуществлять  свою
детальность в соответствии с установленными в фирме правилами, деятельность сотрудников должна осуществляться
согласно  их  обязанностям.  Это  позволяет  предупредить  и  снизить  возникновение  рисков  разных  составляющих
безопасности предприятия. Комплекс мер отличается от направлений деятельности отделов, например, юридический
отдел отвечает за правовое обеспечение деятельности предприятия, бухгалтерия отвечает за бюджетное планирование,
прогнозирование, осуществление экономической безопасности в сфере учетных операций, отдел кадров осуществляет
защиту от рисков, связанных с деятельностью сотрудников предприятия.

В  процессе  управления  рисками  исследуемого  предприятия,  осуществляется  разработка  стратегии  развития,
которая  отражает  долговременные  цели  финансово-хозяйственной  деятельности  ООО  «Велесстрой»  и  пути  их
достижения.

На  основе рассчитанных показателей  разрабатывается  стратегия  развития  деятельности  ООО «Велесстрой» и
осуществляется выбор целей.

В целях минимизации ряда рисков в ООО «Велесстрой» большое внимание уделяется поддержанию высокого
качества своей работы. В связи с этим, укажем основные принципы и направления ООО «Велесстрой» в области
качества (рис. 3).

Рисунок 3 - Основные принципы и направления ООО «Велесстрой» в области качества
DOI: https://doi.org/10.23670/IRJ.2024.139.163.5

Важным  направлением  предотвращения  рисков  на  предприятии  является  стратегическое  развитие  ООО
«Велесстрой».

В качестве стратегических целей в области работы с сотрудниками до 2025 года выступают следующие:
- достижение уровня вовлеченности сотрудников – 70%;
- максимальный показатель текучести персонала – 40%.
В качестве методов снижения текучести кадров в компании применяются следующие: рекрутинговая практика;

достойная оплата и комфортные условия труда;  социальные льготы и поддержка;  создание инклюзивной среды и
развитие корпоративной культуры; проведение обучения и развития персонала.
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Обсуждение 
Организация  работы  службы  управления  рисками  ООО  «Велесстрой»  должна  базироваться  на  следующих

основных  принципах:  комплексность,  непрерывность,  законность,  своевременность,  плановость,  централизация,
управление, системность. В общем виде организация службы управления рисками предприятия включает в себя шесть
этапов (рис. 4).

Рисунок 4 - Алгоритм создания службы управления рисками ООО «Велесстрой»
DOI: https://doi.org/10.23670/IRJ.2024.139.163.6

Основные преимущества создания службы управления рисками в ООО «Велесстрой» заключаются в эффективной
оценке  рисков  и  организации  процедур  борьбы  с  ними,  увеличении  показателей  эффективности  деятельности
предприятия, а также в правильной расстановке приоритетных направлений объектов защиты от различных рисков.

Главными недостатками при  организации службы управления рисками в  предприятии являются  значительные
расходы,  связанные  с  созданием  и  обслуживанием  службы,  а  также  наличием  определенных  рисков,  что  будет
наблюдаться отсутствие эффективного взаимодействия различных служб и отделов со службой управления рисками в
исследуемом предприятии.

Формирование службы управления рисками предполагает ряд последовательных этапов:
1. Разработка механизма управления рисками;
2.  Проведение  мероприятий,  направленных  на  реализацию  основных  мер  в  области  управления  рисками  и

обеспечения безопасности предприятия.
Исследуемое предприятие является макропредприятием. По этой причине, предлагается, что в службу управления

рисками  предприятия  будет  входить  руководитель  службы  управления  рисками  и  шесть  специалистов  –  три
специалиста по внешней безопасности и три специалиста по внутренней безопасности. Управление экономическими
рисками в исследуемом предприятии должно включать ряд этапов (рис. 5).

Рисунок 5 - Процесс управления экономическими рисками безопасности ООО «Велесстрой»
DOI: https://doi.org/10.23670/IRJ.2024.139.163.7

У  предприятия  существует  инвестиционный  риск.  Для  того  чтобы  минимизировать  инвестиционный  риск,
рекомендуется принятие инвестиционных решений по проектам на основе определённого алгоритма (рис. 6).
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Рисунок 6 - Алгоритм выбора оптимального инвестиционного проекта в ООО «Велесстрой»
DOI: https://doi.org/10.23670/IRJ.2024.139.163.8

В общем виде предприятию следует воздействовать на риск путем проведения мероприятий в двух направлениях:
мероприятия по снижению риска; мероприятия по уменьшению последствий риска (рис. 7).

Рисунок 7 - Меры по управлению инвестиционными рисками в ООО «Велесстрой»
DOI: https://doi.org/10.23670/IRJ.2024.139.163.9

Затраты на создание службы управления рисками в ООО «Велесстрой» (табл. 3).

Таблица 3 - Затраты на создание службы управления рисками в ООО «Велесстрой»

DOI: https://doi.org/10.23670/IRJ.2024.139.163.10

Статьи расходов Сумма, тыс. руб.

Фонд заработной платы (7 человек) за год 4 560

Отчисления в фонды социального страхования
(4 560 * 30%) за год

1 368

Организация рабочих мест, одноразово 300

Итого 6 228

Затраты на создание службы управления рисками в ООО «Велесстрой» составят 6 228 тыс. руб. При этом, прирост
от выручки составит 8 719 228,75 тыс. руб. (174 384 575 * 5%).

Прирост чистой прибыли от создания в ООО «Велесстрой» службы управления рисками составит 6 970 400,6 тыс.
руб.

Остальные меры по минимизации рисков предприятия не требуют каких-то дополнительных затрат, поскольку
должны выполняться конкретными сотрудниками предприятия (например, обязанность по диверсификации рынков
сбыта должна быть отнесена к сотрудникам отдела развития бизнеса, а реструктуризация кредиторской задолженности
должна быть осуществлена бухгалтерами учреждения совместно с финансовым и генеральным директорами и т.д.).

Недопущение возникновения этих рисков предположительно позволят увеличить выручку.
Оценка результатов от внедрения мероприятий по совершенствованию механизма управления рисками в ООО

«Велесстрой» представлена в таблице 4.
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Предлагаемые  мероприятия  по  минимизации  угроз  экономической  безопасности  предприятия  приведут  к
увеличению выручки на 18%. 

Таблица 4 - Оценка результатов по совершенствованию механизма управления рисками в ООО «Велесстрой»

DOI: https://doi.org/10.23670/IRJ.2024.139.163.11

Мероприятия Влияние на выручку, %

Создание службы управления рисками Увеличение на 5

Меры по минимизации риска снижения спроса
и цен на реализуемую продукцию и услуги

Увеличение на 1

Меры по минимизации риска потери деловой
репутации предприятия

Увеличение на 2

Меры по реструктуризации кредиторской
задолженности ООО «Велесстрой»

Увеличение на 2

Меры по минимизации кредитных рисков Увеличение на 1

Меры по минимизации рисков, связанных с
ограничением рынков сбыта

Увеличение на 1

Меры по недопущению потери доли рынка Увеличение на 1

Меры по минимизации рисков, связанных с
ростом размеров заменого финансирования

Увеличение на 2

Процесс подбора и найма сотрудников Увеличение на 3

Итого 18

Прирост чистой прибыли от создания в ООО «Велесстрой» службы управления рисками составит 25 106 396,4
тыс. руб.

Заключение 
Для  обеспечения  экономической  безопасности  предприятия  специалисты  ООО  «Велесстрой»  должны

осуществлять управление рисками. Был предложен процесс управления рисками, состоящий из шести этапов.
Предприятию предложено создать службу управления рисками, что предоставит дополнительные возможности по

повышению эффективности осуществления безопасности в фирме.
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