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Аннотация 
В условиях цифровизации бизнеса стратегия диверсификации становится особенно актуальной. Она позволяет

компаниям снизить риски, связанные с технологическими изменениями, и расширить свою деятельность на новые
рынки. Диверсификация осуществляется с целью сохранения рыночных позиций компании в условиях цифровизации
отечественной промышленности и сокращения объемов бюджетного финансирования. Диверсификация предполагает
такой  путь  преобразования  бизнес-процессов,  в  результате  которого  бизнес-проекты  компании  будут  состоять  из
заказов, обеспеченных целевым образом государством, бизнес-партнерами и потребительским сообществом. В данной
статье рассмотрены особенности реализации стратегии диверсификации в бизнес-системах в условиях цифровизации.
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Abstract 
In the context of digitalization of business, diversification strategy is becoming particularly relevant. It allows companies

to mitigate risks associated with technological changes and expand into new markets. Diversification is carried out in order to
maintain the company's market position in the conditions of digitalization of the domestic industry and reduction of budget
financing. Diversification implies such a way of transformation of business processes, as a result of which the company's
business  projects  will  consist  of  orders  provided  in  a  targeted  manner  by  the  state,  business  partners  and  the  consumer
community. This article examines the specifics of diversification strategy implementation in business systems in the context of
digitalization.
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Введение 
Использование  диверсификации  в  деятельности  предприятия  имеет  огромное  значение,  так  как  современная

экономическая среда характеризуется нестабильностью и быстрыми изменениями. Формы диверсификации постоянно
изменяются,  поскольку  ученые  не  приходят  к  общему  определению,  что  именно  подразумевается  под
диверсификацией предприятия.

Актуальность исследования данной темы обусловлена необходимостью у предприятий своевременно реагировать
на любые изменения, происходящие в условиях цифровизации.

Таким образом, в данном исследовании рассматривается важность использования диверсификации, не только как
инструмента, для изменений предприятия, а диверсификация, как диверсифицированный инструмент, для повышения
сбыта предприятия в современной рыночной экономике.

Методы и принципы исследования 
В  качестве  информационной  базы  исследования  нами  были  использованы  работы  как  по  организационно-

методическим  проблемам  оценки  и  управления  диверсификацией  в  бизнес-системах,  так  и  научные  статьи  по
вопросам практической реализации стратегий диверсификации предприятий и организаций.

Основные  положения  и  результаты  работы  получены  с  использованием  методов  системного,  контентного,
логического и статистического анализа.

Основные результаты 
Главной целью для предприятия является увеличение эффективности их деятельности. В связи с нестабильностью

на рынке страны, сильной конкуренцией, изменениями в правовом поле предпринимательства и внедрением новых
методов  производства,  актуальность  вопроса  эффективности  на  современном  этапе  развития  экономики  является
высокой.  Все  эти  факторы  обуславливают  необходимость  применения  новых  стратегий  бизнеса  для  местных
организаций.

Диверсификация  бизнеса  оказывает  значительное  влияние  на  жизнеспособность  товара.  Производственная  и
маркетинговая  стороны  бизнеса  дополняют  друг  друга  и  определяют  конкурентоспособность  и  устойчивость
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компании.  Важно учитывать  состояние каждого из  аспектов,  так  как  они  взаимосвязаны между  собой.  Компания
ограничена  сырьевой  базой,  доступом  к  ресурсам,  ценовой  политикой  и  организационной  структурой,  что
существенно  влияет  на  ее  перспективы  и  успех.  Необходимо  учитывать  все  перечисленные  компоненты,  чтобы
достичь успеха и быть конкурентоспособной.

Цель  производственной  деятельности  организации  заключается  в  сфере  производства,  продажи  и  получения
дохода.  Организационный  цикл  производства  состоит  из  ряда  производственных  процессов,  которые  описывают
последовательность действий, выполняемых сотрудниками компании для преобразования сырья в готовую продукцию.
Важными  элементами  этого  процесса  являются  естественные  и  технологические  процессы,  профессионалы,
используемые инструменты,  информация  и  энергия.  Управляемое  профессионалами взаимодействие  между  этими
компонентами представляет особый производственный процесс и определяет его содержание.

На  данный  момент,  повышение  эффективности  диверсификации  бизнеса  является  важным  фактором  для
экономического развития России.  Диверсификация бизнеса включает  в  себя  разделение деятельности по доставке
продукции  конечным  потребителям.  Эта  стратегия  направлена  на  эффективное  участие  всех  участников
маркетинговой системы для обеспечения движения продукции в  нужном месте  и  время.  Это позволяет  компании
достигать запланированной прибыли и удовлетворять потребности клиентов.

Исследование  разнообразия  бизнеса  демонстрирует,  что  для  достижения  максимальной  прибыли  необходимо
уделять внимание эффективному управлению потребителями и их запросами, а не только заботиться о долгосрочных
интересах  владельцев  [5].  Получение  определенного  дохода  и  установление  репутации  компании  зависят  от
потребителей.  Поэтому  при  планировании  маркетинговой  деятельности  необходимо  провести  тщательный  анализ
предпочтений потребителей товаров и услуг, идентифицируя основные характеристики покупателей, которые позволят
сегментировать  рынок  и  разработать  эффективную  маркетинговую  стратегию.  Чтобы  обеспечить  большую  долю
продаж, следует фокусироваться на конкретных сегментах рынка (в соответствии с законом Парето: 20% покупателей
приносят 80% прибыли) [8].

Необходимо  разрабатывать  объемы  сбыта  на  основе  анализа  спроса  и  предложения,  учитывая  производство
товаров,  которые  будут  успешно  продаваться,  а  не  просто  продавать  товары,  которые  легко  производить.  Это
подчеркивает важность взаимодействия между производством и маркетингом.

Современные рыночные условия постоянно меняются и модифицируются под влиянием процессов глобализации,
непрерывной  информатизации  и  оцифровки  социально-экономических  отношений.  Соответственно,  бизнес-среда
большинства  предприятий  становится  гибкой  и  изменчивой,  вбирая  в  себя  новые  элементы  и  избавляясь  от
устаревших.  Например,  сегодня  никого  не  удивляет  необходимость  привлечения  онлайн-маркетологов  или
специалистов по продвижению сбыта для эффективного продвижения собственного бизнеса, о котором до недавнего
времени ничего не было известно. В производственных процессах акцент смещается с увеличения производства на его
эко  логичность  и  снижение  потребления  ресурсов  [2].  Соответственно,  методы  и  формы  управления
модернизированным  бизнесом  в  новых  условиях  также  должны  быть  адаптированы  к  современным  условиям
обеспечения и оценки эффективности ведения бизнеса [7].

В  условиях  цифровизации  экономики стратегия  диверсификации  приобретает  новые  особенности.  Во-первых,
компании могут использовать цифровые технологии для улучшения процессов внутри своей организации. Например,
использовать искусственный интеллект и большие данные для оптимизации производства и принятия решений.

Во-вторых, цифровизация открывает возможности для выхода на новые рынки и отрасли. Например, компании
могут создавать свои собственные цифровые продукты и услуги, такие как мобильные приложения, онлайн-курсы или
виртуальные помощники.

В-третьих, стратегия диверсификации должна учитывать риски, связанные с цифровыми технологиями. Например,
кибербезопасность становится все более важным фактором, который необходимо учитывать при принятии решений о
диверсификации.

Таким  образом,  стратегия  диверсификации  в  условиях  цифровизации  должна  быть  адаптирована  к  новым
возможностям и угрозам, связанным с развитием цифровых технологий [9].

Цифровая  платформа  может  стать  ключевым  элементом  стратегии  диверсификации  производства.  Она  может
помочь  предприятиям  собирать  и  анализировать  большие  объемы  данных  о  потребностях  рынка,  технологиях  и
конкурентах. Это позволит предприятиям принимать более обоснованные решения о том, какие продукты и услуги
следует  производить,  как  их  разрабатывать  и  какие  рынки  они  должны  обслуживать.  Кроме  того,  цифровые
платформы могут помочь предприятиям снижать затраты на производство и улучшать качество продукции.

Средства автоматизации могут быть полезны при разработке стратегии диверсификации.  Они могут помочь в
анализе  данных,  принятии решений и оптимизации процессов.  Например,  алгоритмы машинного обучения могут
использоваться для анализа больших объемов данных о рынке, технологиях и конкурентах, что позволяет принимать
более обоснованные решения о диверсификации. Кроме того, средства автоматизации могут помочь в оптимизации
производственных процессов, снижении затрат и улучшении качества продукции.

Заключение 
Повышение эффективности диверсификации бизнеса – одна из главнейших задач нашего экономического развития

на современном этапе развития экономики России
В условиях цифровизации экономики стратегия диверсификации является важным инструментом для компаний,

позволяющим им снизить риски, связанные с изменением рынка и развитием технологий. Использование цифровых
технологий, таких как искусственный интеллект и анализ данных, может помочь компаниям оптимизировать свои
процессы и принимать более обоснованные решения о диверсификации. Также важно учитывать риски, связанные с
безопасностью данных и конфиденциальностью информации, которые становятся все более значимыми в цифровой
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экономике.  В  целом  успешная  стратегия  диверсификации  в  условиях  цифровой  трансформации  должна  быть
адаптивной, использовать новые возможности и минимизировать риски.
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