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Аннотация 
Статья посвящена педагогическому анализу региональной системы теологического образования как целостной 

полисубъектной  и  межсегментно  организованной  образовательной  системы.  В  логике  теоретико-концептуального 
исследования  уточняются  и  обосновываются  авторские  понятия  «региональная  архитектоника  теологического 
образования», «межсегментная интеграция» и «управляемая цифровизация». На основе системного, аксиологического, 
феноменологического  и  структурно-функционального  подходов  предложена  модель  региональной  архитектоники 
теологического образования, раскрывающая состав субъектов, их функциональные роли, механизмы координации и 
формы  педагогически  управляемого  включения  цифровой  среды.  Эмпирико-иллюстративную  базу  исследования 
составили  материалы,  характеризующие  организацию  теологического  образования  в  Уральском  регионе,  включая 
деятельность  Екатеринбургской  духовной  семинарии,  Миссионерского  института  и  кафедры теологии  Уральского 
государственного  горного  университета.  Их  анализ  позволил  выявить  устойчивые  формы  межсегментного 
взаимодействия,  проявляющиеся  в  сочетании  формального,  неформального  и  информального  образования,  в 
координации церковных и светских субъектов, а также в использовании цифровых инструментов для сопровождения 
образовательных маршрутов. Сделан вывод о том, что развитие региональной системы теологического образования в 
условиях цифровизации требует не стихийного внедрения технологий, а педагогически управляемого согласования 
ценностно-смыслового ядра подготовки, межсегментной связности и полисубъектного взаимодействия.

Ключевые  слова:  региональная  архитектоника,  теологическое  образование,  межсегментная  интеграция, 
управляемая цифровизация, полисубъектность, педагогическая концепция, Уральский регион. 
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Abstract 
The article is devoted to a pedagogical analysis of the regional system of theological education as a holistic, multisubject 

and cross-segmental educational system. Within the framework of the theoretical and conceptual study, the author’s concepts 
of ‘regional architecture of theological education’, ‘cross-segment integration’ and ’controlled digitalisation’ are clarified and 
substantiated. Based on systemic, axiological, phenomenological and structural-functional approaches, a model of the regional 
architecture  of  theological  education  is  suggested,  which  outlines  the  composition  of  the  entities,  their  functional  roles,  
coordination mechanisms and forms of pedagogically managed integration of the digital  environment.  The empirical  and  
illustrative basis of the study was formed by materials characterising the organisation of theological education in the Ural 
region, including the activities of the Yekaterinburg Theological Seminary, the Missionary Institute and the Department of  
Theology  at  the  Ural  State  Mining  University.  Analysis  of  these  materials  has  identified  stable  forms  of  cross-sectoral  
interaction,  manifested  in  the  combination  of  formal,  non-formal  and  informal  education,  in  the  coordination  between 
ecclesiastical and secular actors, and in the use of digital tools to support educational pathways. It has been concluded that the  
development  of  a  regional  system of  theological  education  in  the  context  of  digitalisation  requires  not  the  spontaneous 
introduction  of  technology,  but  a  pedagogically  guided  harmonisation  of  the  core  values  and  meaning  of  the  training  
programme, cross-segment coherence and multisubject interaction.

Keywords:  regional  architectonics,  theological  education,  cross-sectoral  integration,  controlled  digitalisation, 
multisubjectivity, pedagogical concept, the Ural region. 

Введение 
Теологическое образование в современной России переживает период качественного усложнения [32], [21]. Из 

преимущественно  конфессионального  института  оно  трансформируется  в  разветвленную систему,  охватывающую 
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университетские  программы,  конфессиональные  вузы,  воскресные  школы,  просветительские  практики  и 
медиаплощадки.  Данная  трансформация  обнажила  ключевое  противоречие:  педагогическая  наука  до  сих  пор 
описывала  теологическое  образование  как  совокупность  локальных  институциональных  практик  — 
конфессиональных, академических, просветительских, — не имея инструментария для его осмысления как единой 
образовательной системы, функционирующей в логике регионально обусловленного взаимодействия [10], [30].

Как показывают работы И. Я. Мурзиной и Н. А. Симбирцевой, теологическое образование обнаруживает два плана 
существования:  в  широком смысле  — как  «целенаправленный процесс  воспитания и  обучения,  направленный на 
осмысление и освоение религиозных ценностей и смыслов как мировоззренческой основы структуры личности», и в 
узком — как  «собственно деятельность  по  приобщению к  знаниям о  религии» [16,  С.  18].  Разрыв между этими 
планами  порождает  аналитическую  проблему.  Существующий  понятийно-категориальный  аппарат  педагогики  не 
позволяет  корректно  описать  системный  феномен,  в  котором  церковные  и  светские  институты  функционируют 
сопряженно,  образовательные  форматы  сочетают  признаки  формального,  неформального  и  информального 
образования,  а  цифровые  инструменты  выступают  не  просто  технологической  прибавкой,  но  самостоятельным 
механизмом координации [8].

Особую актуальность приобретает региональное измерение этого процесса. Уральский регион представляет собой 
исторически  сложившееся  пространство  взаимодействия  епархиальной,  академической  и  просветительской 
подсистем,  что  делает  его  репрезентативным  полигоном  для  теоретической  разработки.  Именно  в  региональном 
контексте  проявляется  специфика  межсегментного  взаимодействия,  неоднородность  субъектного  состава  и 
неравномерность включения цифровых механизмов в образовательный процесс.

В данной работе под  региональной системой теологического образования понимается целостная совокупность 
взаимосвязанных образовательных субъектов, действующих в едином региональном пространстве и объединенных 
общими  ценностно-смысловыми  основаниями  теологической  подготовки.  К  числу  таких  субъектов  относятся 
конфессиональные,  академические,  просветительские  и  информальные  участники  образовательного  процесса, 
взаимодействие  которых  обеспечивает  связность  образовательных  маршрутов  и  преемственность  духовно-
нравственных ориентиров

Цель настоящей статьи — обосновать  теоретический аппарат  педагогического  анализа  региональной системы 
теологического  образования,  раскрыв  содержание  ключевых  авторских  понятий  («региональная  архитектоника», 
«межсегментная  интеграция»,  «управляемая  цифровизация»)  и  представить  структурно-функциональную  модель, 
описывающую данную систему как целостную образовательную экосистему.

Научная  новизна  исследования  заключается  в  том,  что  региональная  система  теологического  образования 
теоретически  концептуализирована  как  целостная  межсегментная,  полисубъектная  и  ценностно  обусловленная 
образовательная  система;  введены  и  конкретизированы  понятия  «региональная  архитектоника»,  «межсегментная 
интеграция»  и  «управляемая  цифровизация»;  разработана  структурно-функциональная  модель,  позволяющая 
проектировать развитие данной системы в логике образовательной экосистемы, а не совокупности локальных практик.

Методы и принципы исследования 
Методологическую основу  исследования  составляет  совокупность  взаимодополняющих  подходов.  Системный 

подход представленный в трудах И. В. Блауберга [1], М. С. Кагана [9], А.Г. Кузнецовой [13], Н.Н. Никулиной, М.Г.  
Давитян,  С.Н.  Шевченко  [18],  обеспечивает  целостное  рассмотрение  региональной  системы  теологического 
образования  во  всем  многообразии  составляющих  ее  элементов,  связей  и  функций.  Аксиологический  подход, 
представленный в работах Е. В. Бондаревской [2], С.И. Маслова [14], В. А. Сластенина [24], В. И. Слободчикова [25],  
М.С.  Яницкого  [33],  позволяет  выявить  ценностно-смысловое  ядро  теологической  подготовки,  обеспечивающее 
преемственность и идентичность системы в условиях ее трансформации.  Феноменологический подход, раскрытый в 
публикациях Н.П. Бусыгиной [3], Т.Н. Корнеенко [12], Е.П. Кораблиной [11] используется при концептуальном анализе 
ключевых понятий — дефиниции формулируются через раскрытие сущностных характеристик изучаемых явлений, а 
не  через  перечисление  внешних атрибутов.  Структурно-функциональный метод, апробированный в  работах  А.Е. 
Симановского [22],  Е.К. Назаровой [17],  О.В. Плетеневой [20] применяется при построении модели региональной 
архитектоники  —  для  описания  состава  субъектов,  механизмов  их  взаимодействия  и  функциональных  ролей  в 
образовательном процессе.

Теоретическую базу составили работы в области философии и теологии образования (Д. В. Шмонин [31], [32], Т.В. 
Склярова [23]), педагогики теологического образования (Т. Г. Человенко [29], И. Я. Мурзина, Н. А. Симбирцева [15],  
[16]), педагогики регионального образования, теории цифровизации образования (О.В. Гугаленко, О.В. Китикарь [6], 
Р.А.  Худайберенов,  Т.Н.  Бочкарева  [28]),  а  также  нормативные  документы  в  сфере  теологического  образования, 
включая ФГОС ВО по направлению 48.00.00 Теология [28].

Эмпирико-иллюстративную  базу  исследования  составили  материалы,  характеризующие  организацию 
теологического  образования  в  Уральском  регионе,  включая  деятельность  Екатеринбургской  духовной  семинарии, 
Миссионерского  института  и  кафедры  теологии  Уральского  государственного  горного  университета.  Указанные 
материалы  рассматривались  как  региональный  массив  данных,  позволяющий  выявить  типологически  значимые 
формы  взаимодействия  между  конфессиональными,  академическими,  просветительскими  и  информальными 
субъектами системы. Единицами анализа выступали:

1) состав субъектов региональной системы;
2) реализуемые ими образовательные функции;
3) преобладающие форматы образования;
4) механизмы межсегментной координации;
5) способы использования цифровых инструментов в образовательном процессе.
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Такое  построение  анализа  позволило  перейти  от  общего  описания  учреждений  к  сопоставлению  их 
функциональных ролей и к выявлению устойчивых связей между различными сегментами региональной системы.

Под  сегментом  региональной  системы  теологического  образования в  настоящем  исследовании  понимается 
относительно самостоятельная подсистема, объединенная общностью институционального статуса, преобладающего 
образовательного  формата  и  выполняемых  педагогических  функций.  В  аналитических  целях  выделяются 
конфессиональный,  академический,  просветительский  и  информальный  сегменты,  между  которыми  и 
разворачиваются процессы межсегментной интеграции.

Методами исследования выступили теоретический анализ научной литературы, сравнительно-сопоставительный 
анализ  материалов  по  субъектам  региональной  системы,  понятийная  реконструкция  категориального  аппарата  и 
структурно-функциональное моделирование. Эмпирическое усиление работы обеспечивается тем, что предложенные 
дефиниции  и  модель  соотносятся  с  конкретным  региональным  материалом  и  проверяются  на  предмет  их 
применимости к реально наблюдаемой конфигурации теологического образования Уральского региона.

Основные результаты 
Основным  результатом  исследования  стало  теоретико-педагогическое  обоснование  региональной  системы 

теологического  образования  как  целостной  межсегментной,  полисубъектной  и  ценностно  обусловленной 
образовательной  системы,  не  сводимой  к  совокупности  автономных  институциональных  практик.  Показано,  что 
традиционные  описания  теологического  образования  в  институциональном ключе  не  позволяют  раскрыть  логику 
взаимодействия  церковных и  светских субъектов,  а  также специфику сопряжения формального,  неформального и 
информального образования в едином региональном пространстве.

Эмпирико-аналитическое рассмотрение материалов, характеризующих организацию теологического образования в 
Уральском регионе,  показало,  что  его  развитие  осуществляется  в  форме  устойчивого  взаимодействия  нескольких 
групп субъектов, различающихся по институциональному статусу, образовательным функциям и форматам работы. В 
качестве наиболее показательных институциональных узлов данной системы выступают Екатеринбургская духовная 
семинария,  Миссионерский  институт  и  кафедра  теологии  Уральского  государственного  горного  университета, 
деятельность  которых позволяет  проследить  сопряжение  конфессионального,  академического  и  просветительского 
компонентов теологической подготовки. Анализ регионального материала свидетельствует, что целостность системы 
обеспечивается  не  только  наличием  отдельных  образовательных  программ,  но  и  устойчивыми  практиками 
координации, наставнического сопровождения и использования цифровых средств для поддержания образовательных 
маршрутов.

Существенным  научным  результатом  является  введение  авторских  дефиниций,  уточняющих  категориальный 
аппарат  педагогики  применительно  к  исследованию  теологического  образования.  Понятие  региональной 
архитектоники раскрывает внутреннюю конфигурацию связей, функций и координационных механизмов системы. 
Межсегментная  интеграция описывает  педагогически  управляемое  установление  устойчивых  содержательных, 
организационных и аксиологических связей между различными сегментами.  Управляемая цифровизация фиксирует 
условия  включения  цифровых  инструментов  без  утраты  наставнического  характера  и  ценностно-смысловой 
направленности теологической подготовки.

Введенные в исследование дефиниции носят не номинативный, а аналитический характер, поскольку позволяют 
описывать  региональную  систему  теологического  образования  на  разных  уровнях  ее  педагогического  анализа. 
Понятие  региональной архитектоники фиксирует внутреннюю упорядоченность и ценностно-смысловую связность 
системы,  понятие  межсегментной  интеграции раскрывает  логику  устойчивых  связей  между  ее  относительно 
самостоятельными  подсистемами,  а  понятие  управляемой  цифровизации определяет  условия  педагогически 
обоснованного включения цифровой среды в образовательный процесс. Тем самым авторские термины используются 
как  инструменты  интерпретации  реально  наблюдаемых  образовательных  практик,  а  не  как  изолированные 
теоретические новообразования.

Разработанная  структурно-функциональная  модель  позволила  представить  региональную  архитектонику 
теологического  образования  как  пятиуровневую  систему,  включающую  конфессионально-институциональный, 
академический,  просветительский,  информальный  и  государственно-общественный  регуляторный  уровни. 
Установлено,  что  педагогическая  целостность  данной  системы  обеспечивается  не  только  вертикальной 
дифференциацией  функций,  но  прежде  всего  горизонтальными  механизмами  координации,  в  числе  которых 
совместные программы, сетевые договоры, наставнические практики и цифровые платформы сопровождения.

Соотнесение предложенной модели с материалами Уральского региона показывает, что каждый из выделенных 
уровней  имеет  конкретное  институциональное  наполнение  и  наблюдаемые  механизмы  координации. 
Конфессионально-институциональный  уровень  представлен  духовной  семинарией,  епархиальными  курсами  и 
Миссионерским  институтом;  академический  —  университетскими  программами  и  кафедрами  теологии; 
просветительский  —  воскресными  школами,  катехизаторскими  курсами  и  иными  формами  дополнительного 
религиозного образования; информальный — семейными, приходскими и медиапрактиками передачи религиозного 
опыта.

На  материале  Уральского  региона  выявлено,  что  развитие  теологического  образования  носит  межсегментный 
характер  и  определяется  не  простым  сосуществованием  субъектов,  а  их  функциональной  дополнительностью, 
ценностно-смысловым  единством  и  педагогически  регулируемым  использованием  цифровой  среды.  Тем  самым 
предложенная  модель  подтверждает  свою  аналитическую  и  проектировочную  значимость  для  исследования  и 
развития региональных систем теологического образования в условиях цифровизации.
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Обсуждение 
Анализ педагогической литературы показывает,  что понятие «система теологического образования» трактуется 

преимущественно  в  институциональном  ключе  —  как  совокупность  образовательных  организаций,  реализующих 
программы теологической подготовки [29]. Такой подход методологически ограничен, т.к. он фиксирует формальный 
состав системы, но не раскрывает содержание и логику ее функционирования как единого целого. В частности, он не 
позволяет  корректно  описать  взаимодействие  конфессиональных  и  светских  субъектов,  университетских  кафедр 
теологии, аудиторного обучения и цифровых просветительских практик как структурно связанных элементов одной 
системы.

В настоящей работе под  региональной системой теологического образования предлагается понимать целостную 
совокупность  взаимосвязанных  и  взаимообусловленных  образовательных  субъектов  (конфессиональных, 
академических,  просветительских,  семейных  и  информальных),  функционирующих  в  едином  регионально 
обусловленном  пространстве  и  объединенных  общим  ценностно-смысловым  ядром  теологической  подготовки, 
реализуемой в форматах формального, неформального и информального образования. Ключевыми признаками данной 
системы являются:

а) межсегментный характер — охват нескольких типологически различных образовательных сегментов;
б) полисубъектность — множественность и разнородность акторов;
в) ценностно-смысловое единство — наличие общего духовно-нравственного ядра, задающего целевую связность 

системы;
г)  региональная  обусловленность  —  устойчивые  исторически  сложившиеся  конфигурации  взаимодействия, 

характерные для конкретного региона.
Понятие  «архитектоника»  (от  греч.  architektonik  —  строительное  искусство)  традиционно  используется  для 

описания  внутреннего  строения,  композиционной  логики  и  функциональных  связей  сложного  объекта  (Е.Э 
Дробышева  [7]).  В  педагогике  данное  понятие  применяется  к  строению  образовательных  программ,  однако  для 
анализа межорганизационных и межсегментных систем не разрабатывалось.

Обращение к понятию архитектоники требует специального уточнения еще и потому, что в научной традиции оно 
активно  используется  за  пределами  педагогики  —  в  архитектуре,  искусствознании,  литературоведении  и 
культурфилософском  анализе,  где  обозначает  внутреннюю  упорядоченность,  композиционную  согласованность  и 
смысловую организованность  сложного  объекта.  В  настоящем исследовании  данный термин  заимствуется  не  как 
внешняя метафора, а как аналитическая категория, позволяющая описать не только состав элементов региональной 
системы теологического образования, но и логику их функционального и ценностного соотнесения. В этом отношении 
понятие  архитектоники методологически  отличается как  от  более  общего  понятия  системы,  фиксирующего 
целостность объекта, так и от понятия структуры, акцентирующего главным образом состав элементов и связи между 
ними.

Региональная  архитектоника  теологического  образования —  это  педагогически  осмысленная  конфигурация 
взаимосвязей и взаимодействий между субъектами региональной системы теологического образования, описывающая:

а) состав и функциональные роли субъектов в рамках системы;
б) механизмы горизонтальной и вертикальной координации между ее сегментами;
в)  логику  построения  образовательных  маршрутов  как  связных  траекторий,  преодолевающих  сегментарные 

границы;
г) способы включения цифровых инструментов в качестве инфраструктурных механизмов координации.
Отметим,  что  в  данном определении  акцент  переносится  с  организационно-институциональной  структуры на 

педагогическое  содержание  взаимодействий,  т.е.  не  «кто  из  субъектов  что  делает?»,  а  «как  это  взаимодействие 
работает на достижение ценностно-смысловых задач теологического образования».

Понятие  «архитектоника»  выбрано  не  случайно.  В  отличие  от  «структуры» или  «модели»,  оно  фиксирует  не 
только  состав  и  связи,  но  и  смысловую  целостность  конфигурации  —  то,  что  обеспечивает  системе  не  просто 
функциональную  устойчивость,  но  органическое  единство.  Применительно  к  теологическому  образованию,  где 
ценностно-смысловое единство является системообразующим, данное различение методологически принципиально.

Межсегментная  интеграция. Интеграционные  процессы  в  образовании  изучались  преимущественно 
применительно  к  содержанию  обучения  (межпредметная  интеграция)  или  уровням  образовательной  системы 
(вертикальная интеграция). Феномен взаимодействия качественно различных сегментов одной региональной системы 
— конфессионального, академического, просветительского, информального — в педагогике не имеет устоявшегося 
концептуального  описания.  Межсегментная  интеграция в  контексте  региональной  системы  теологического 
образования — это педагогически управляемый процесс установления устойчивых содержательных, организационных 
и аксиологических связей между качественно различными сегментами образовательной системы (конфессиональным, 
академическим,  просветительским,  информальным),  обеспечивающий  связность  образовательных  маршрутов 
обучающихся, преемственность ценностно-смысловых ориентаций и функциональную дополнительность субъектов. 
От  «межорганизационного  взаимодействия»  это  понятие  отличается  тем,  что  описывает  не  отдельные  акты 
координации,  а  устойчивую педагогическую логику  их  выстраивания,  нацеленную на  образовательный результат. 
Выделяются следующие уровни межсегментной интеграции: горизонтальная (между субъектами одного сегмента), 
диагональная (между субъектами разных сегментов одного уровня — например, между воскресной школой и светским 
лицеем) и вертикальная (между подсистемами, реализующими последовательные ступени теологической подготовки).

Материалы по Уральскому региону показывают, что межсегментная интеграция имеет практическое выражение в 
сопряжении  профессиональной  теологической  подготовки,  просветительской  деятельности  и  неформальных 
наставнических  практик.  Она  проявляется  в  формировании  образовательных  маршрутов,  в  рамках  которых 
обучающийся  включается  в  разные  типы  религиозно-образовательного  опыта  —  от  институционально 
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организованного обучения до приходского, семейного и медиасредового сопровождения. Тем самым межсегментная 
интеграция выступает не только характеристикой строения системы, но и механизмом обеспечения ее педагогической 
связности на региональном уровне.

В  данном  контексте  под  сегментом понимается  относительно  самостоятельная  подсистема  регионального 
теологического  образования,  объединенная  общностью  институционального  статуса,  преобладающего 
образовательного  формата  и  выполняемых  педагогических  функций.  Конфессиональный,  академический, 
просветительский и информальный сегменты различаются не только по организационной форме, но и по способам 
трансляции  содержания,  характеру  педагогического  сопровождения  и  типу  включенности  обучающихся  в 
образовательный процесс. Такое уточнение позволяет рассматривать межсегментную интеграцию как педагогически 
управляемое согласование реально различающихся типов образовательной практики.

Управляемая  цифровизация.  Цифровизация  образования  является  предметом  интенсивных  педагогических 
исследований (А.С. Волков [5], М.С. Тарамонова [26], А.С. Верещагина [4]) при этом для теологического образования 
данный процесс приобретает особое измерение, связанное с рисками «цифрового отчуждения» от духовного опыта и 
обезличивания процессов,  требующих личностного наставнического сопровождения.  Управляемая цифровизация в 
контексте  региональной  системы  теологического  образования  —  это  педагогически  обоснованная  стратегия 
включения  цифровых  инструментов  и  платформ  в  образовательный  процесс,  реализуемая  при  непременном 
сохранении  приоритета  ценностно-смыслового  ядра  теологической  подготовки,  живого  наставнического 
взаимодействия  и  аутентичности  духовного  опыта.  Данное  понятие  концептуально  противопоставлено  двум 
крайностям:  стихийной  цифровизации  (внедрение  цифровых  инструментов  без  педагогического  осмысления 
последствий)  и  цифровому консерватизму (отказ  от  потенциала  цифровой среды как  инструмента  координации и 
просвещения). Управляемая цифровизация предполагает три измерения:

1) функциональное — использование LMS, дистанционных форматов, образовательных платформ для расширения 
доступа к теологическому образованию;

2) координационное — применение цифровых механизмов для организации взаимодействия между субъектами 
межсегментной системы;

3) просветительское — использование медиапрактик, сетевых ресурсов и социальных медиа как инструментов 
информального теологического просвещения.

Следует подчеркнуть, что управляемая цифровизация в системе теологического образования структурно иная, чем 
в светском. Здесь педагогически управляемое включение цифровой среды означает, что цифровые инструменты всегда  
выступают средством по отношению к ценностно-смысловым задачам теологической подготовки,  но не заменяют 
духовно-личностного взаимодействия и не подменяют содержание обучения технологической формой его доставки.

Педагогическая концепция развития региональной системы теологического образования в условиях цифровизации. 
Сформулированные  авторские  дефиниции  составляют  понятийное  основание  педагогической  концепции, 
центральным  тезисом  которой  является  положение  о  том,  что  развитие  региональной  системы  теологического 
образования  в  условиях  цифровизации  должно  выстраиваться  как  управляемое  согласование  четырех 
взаимозависимых процессов:

1) сохранения и обогащения ценностно-смыслового ядра теологической подготовки;
2) обеспечения межсегментной связности образовательных маршрутов;
3) координации полисубъектного взаимодействия церковных и светских акторов;
4) педагогически управляемого включения цифровой среды в образовательный процесс.
Концепция  опирается  на  принцип  системной  дополнительности,  который  утверждает,  что каждый  сегмент 

региональной системы теологического образования решает специфические педагогические задачи, которые не могут 
быть переданы другим сегментам без потери качества. Конфессиональный сегмент (семинарии, духовные академии, 
конфессиональные  вузы)  формирует  профессиональную  теологическую  компетентность  и  обеспечивает  духовное 
сопровождение. Академический сегмент (университетские кафедры и программы) обеспечивает научную рефлексию, 
критический  анализ  и  подготовку  педагогических  кадров.  Просветительский  сегмент  (воскресные  школы, 
православные  гимназии,  катехизаторские  курсы)  транслирует  религиозно-нравственные  ценности  в  широкую 
аудиторию.  Информальный  сегмент  (семья,  медиасреда,  наставнические  практики)  осуществляет  первичную 
социализацию в традиции и поддерживает ценностную идентичность на протяжении всей жизни. Как показывает 
опыт  Уральского  региона,  именно  взаимодополнительность  данных  сегментов,  а  не  замещение  одного  другим, 
обеспечивает устойчивость и развитие системы в целом.

Принцип ценностно-смысловой центричности предполагает, что любые изменения в архитектонике системы, в 
том числе цифровизация — оцениваются относительно их влияния на ценностно-смысловое ядро. Данный принцип 
опирается на исследования Т. Г. Человенко, обосновавшей, что теологическое образование не может ориентироваться 
исключительно на  информационно-когнитивный подход и «с  необходимостью должно дополняться обращением к 
проблеме личности» [29].

Принцип  педагогически  управляемой  субъектности означает,  что  взаимодействие  между  конфессиональными, 
академическими и просветительскими субъектами не возникает стихийно,  но требует специально организованных 
механизмов координации,  а  именно — совместных программ,  сетевых договоров,  наставнических пар,  цифровых 
платформ сопровождения.

Структурно-функциональная  модель  региональной  архитектоники.  Разработанная  структурно-функциональная 
модель описывает региональную систему теологического образования через пять взаимосвязанных уровней. Каждый 
уровень характеризуется специфическим составом субъектов, образовательными функциями, форматами реализации, 
механизмами межсегментного взаимодействия и инструментами управляемой цифровизации.
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Теоретическое  осмысление  региональной  системы  теологического  образования  как  межсегментного  и 
полисубъектного педагогического образования предполагает ее последующее моделирование в категориях структуры, 
функций  и  механизмов  координации.  Понятийная  конкретизация  региональной  архитектоники,  межсегментной 
интеграции и управляемой цифровизации требует перехода от дефинитивного уровня анализа к уровню системного 
представления,  позволяющего  выявить  состав  субъектов,  их  функциональную  дифференциацию,  формы 
взаимодействия  и  способы  включения  цифровой  среды  в  образовательный  процесс.  В  этой  связи  структурно-
функциональная  модель  выступает  не  иллюстративным,  а  аналитико-методологическим  средством  репрезентации 
внутренней  организации  региональной  системы  теологического  образования.  Ее  построение  дает  возможность 
представить Уральский регион как пространство согласованного взаимодействия конфессиональных, академических, 
просветительских,  информальных  и  государственно-общественных  субъектов,  образующих  целостную 
педагогическую конфигурацию. В обобщенном виде данные характеристики представлены в таблице 1.
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Таблица 1 - Структурно-функциональная модель региональной архитектоники теологического образования

DOI: https://doi.org/10.60797/IRJ.2026.170.93.1

Уровень архитектоники Состав субъектов Ключевые функции Образовательный формат Механизмы координации
Инструменты 
управляемой 

цифровизации

I. Конфессионально-
институциональный

Екатеринбургская 
духовная семинария, 

Миссионерский институт, 
епархиальные курсы

Профессиональная 
теологическая подготовка; 
формирование духовной 

идентичности; 
наставническое 
сопровождение

Формальное; очное с 
элементами 

дистанционного

Церковная управленческая 
вертикаль; ценностно-
нормативное единство 

конфессии

LMS (Moodle, Praxis); 
электронные библиотеки 

богословских текстов; 
видеоархивы лекций

II. Академический 
(университетский)

Кафедра теологии УрГГУ; 
программы бакалавриата и 
магистратуры по теологии 

в светских вузах

Научная рефлексия 
теологического знания; 

подготовка 
педагогических кадров; 
интеграция теологии в 
академический дискурс

Формальное; сетевые 
программы

Сетевые договоры об 
академическом 
сотрудничестве; 

совместные научные 
проекты

ЭИОС вузов; открытые 
онлайн-курсы; платформы 
научного сотрудничества

III. Просветительский

Воскресные школы; 
православные гимназии и 

лицеи; катехизаторские 
курсы; Дом народного 

творчества

Катехизация; духовно-
нравственное воспитание; 

приобщение к 
религиозной культуре 
широкой аудитории

Неформальное; 
дополнительное 

образование

Горизонтальные сети 
между приходами и 

общеобразовательными 
организациями; 
методические 
объединения

Образовательные 
порталы; тематические 

сайты приходов

IV. Информальный

Семья; медиасреда; 
наставники (духовники, 

старосты, опытные 
педагоги); паломнические 
и молодежные сообщества

Первичная ценностная 
социализация; трансляция 

духовной традиции в 
повседневном 

взаимодействии

Информальное (в 
повседневной жизни)

Наставнические пары и 
малые духовные общины; 

семейные традиции; 
неформальные сети 
приходской жизни

Мессенджеры, приходские 
каналы, подкасты; 

православные социальные 
сети

V. Государственно-
общественный 
регуляторный

Министерство 
просвещения и 

образования; Совет 
митрополии по 

образованию; НКО в 

Нормативно-правовое 
регулирование; экспертиза 
программ; общественный 

мониторинг качества

Пересекающийся 
(формальное, 

неформальное)

Совместные рабочие 
группы; государственно-
церковные соглашения о 

сотрудничестве

Реестры образовательных 
программ; порталы 

публичной отчетности
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Уровень архитектоники Состав субъектов Ключевые функции Образовательный формат Механизмы координации
Инструменты 
управляемой 

цифровизации

сфере православного 
просвещения; 

профессиональные 
объединения теологов 

(НОТА)

Примечание: на материале Уральского региона

8

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.en


Международный научно-исследовательский журнал ▪ № 8 (170) ▪ Август © Авторы статьи / Authors of the article   

Таблица репрезентирует уровневую организацию региональной системы теологического образования, фиксируя 
состав ее основных субъектов, выполняемые ими педагогические функции, форматы образовательной деятельности, 
механизмы межсегментной координации и инструменты управляемой цифровизации.

Предложенная  модель  фиксирует  несколько  принципиальных  педагогических  характеристик  региональной 
архитектоники.  Во-первых,  системная  вертикаль (уровни  I-V)  описывает  не  иерархию  важности  субъектов,  а 
разноуровневость задач: от профессиональной подготовки (I) до регуляторно-экспертного обеспечения (V). Во-вторых, 
горизонтальные связи между уровнями — механизмы межсегментной интеграции — являются не вспомогательными, 
а  системообразующими.  Именно  они  обеспечивают  функциональную  дополнительность  субъектов  и  связность 
образовательных  маршрутов.  В-третьих,  управляемая  цифровизация присутствует  на  каждом  уровне,  однако  ее 
форматы  и  функции  существенно  различаются:  если  на  конфессионально-институциональном  уровне  цифровые 
инструменты  прежде  всего  расширяют  доступность  и  архивируют  ресурсы,  то  на  информальном  уровне  они 
структурируют  пространство  неформального  духовного  общения  и  просвещения,  что  требует  специального 
педагогического осмысления.

Теоретические основания межсегментной интеграции. Концептуальная проработка межсегментной интеграции 
требует разграничения ее от смежных феноменов. В отличие от взаимодействия между организациями (координации 
отдельных  учреждений),  межсегментная  интеграция  описывает  устойчивую педагогическую логику  выстраивания 
связей  между  типологически  различными  образовательными  практиками  —  формальными,  неформальными  и 
информальными. В отличие от  интеграции знания (межпредметной, интегративной), она описывает не содержание 
обучения, а конфигурацию субъектного взаимодействия. В отличие от понятия образовательной экосистемы (широко 
используемого в современной педагогике), межсегментная интеграция акцентирует педагогическое управление этим 
взаимодействием, а не только его наличие.

Системообразующим условием межсегментной  интеграции  в  теологическом образовании  является  ценностно-
смысловое  единство.  Только  наличие  разделяемого  духовно-нравственного  ядра  позволяет  субъектам  различных 
сегментов воспринимать себя как участников единого процесса, а не конкурирующих поставщиков образовательных 
услуг.  Именно  поэтому  педагогическое  управление  межсегментной  интеграцией  не  сводится  к  административной 
координации — оно предполагает работу со смысловыми основаниями участия каждого субъекта в системе.

Механизмами межсегментной интеграции на уровне Уральского региона выступают:
1) совместные образовательные проекты семинарии и университета;
2) система взаимного признания неформального обучения — духовная семинария засчитывает опыт, полученный в 

воскресной школе или на катехизаторских курсах, при оценке поступающих;
3)  наставнические  сети,  связывающие  опытных  священнослужителей  с  молодыми  педагогами-теологами  в 

светских учреждениях;
4)  цифровые  платформы,  обеспечивающие  единое  информационное  пространство  для  участников  разных 

сегментов.
Управляемая  цифровизация:  педагогические  условия  и  риски. Специфика  управляемой  цифровизации  в 

региональной  системе  теологического  образования  определяется  противоречием  между  двумя  педагогически 
значимыми  процессами.  С  одной  стороны,  цифровые  инструменты  создают  беспрецедентные  возможности  для 
масштабирования  теологического  просвещения,  преодоления  территориальных  барьеров  и  координации 
полисубъектного  взаимодействия.  С  другой  стороны,  исследования  последних  лет  фиксируют  реальный  риск 
«цифрового  отчуждения»  в  теологическом  образовании,  т.е.  замену  духовно-личностного  взаимодействия 
автоматизированными  процессами,  поверхностное  усвоение  содержания,  ослабление  живого  наставнического 
сопровождения.

Разрешение  данного  противоречия  обеспечивается  педагогическими  условиями  управляемой  цифровизации, 
которые включают:

1)  аксиологический  приоритет —  цифровые  инструменты  внедряются  не  как  самоценность,  а  как  средство 
достижения ценностно-смысловых задач теологической подготовки;

2)  сохранение наставнической связи — ни один значимый этап образовательного маршрута не реализуется без 
возможности живого взаимодействия с наставником;

3)  конфессиональная  экспертиза —  применяемые  цифровые  практики  проходят  оценку  с  точки  зрения 
соответствия традиции и духовно-педагогическим нормам;

4)  педагогическое сопровождение цифровой деятельности — обучающиеся не предоставлены цифровой среде 
«самим себе», но включены в рефлексию своих цифровых образовательных практик;

5)  региональная адаптация — с учетом неравномерности развития цифровой инфраструктуры в разных частях 
региона, которая в Уральском случае включает существенные различия между городскими и сельскими приходами.

Данные  условия  задают  принципиальное  отличие  управляемой  цифровизации  от  технологически-
ориентированной модели, описанной в зарубежных исследованиях применительно к США и Азии [19]. Российская (и  
в  частности,  уральская)  конфигурация  тяготеет  к  «смешанному  адаптивному  типу»  интеграции,  сочетающему 
инновации и традиции при сохранении духовной преемственности.

Заключение 
Региональная система теологического образования является педагогически значимым объектом, не получившим 

до настоящего времени адекватного концептуального описания в рамках педагогической науки. Ключевым дефицитом 
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является  отсутствие  понятийного  аппарата,  позволяющего  осмысливать  данную  систему  как  межсегментное, 
полисубъектное и ценностно обусловленное целое, а не совокупность разрозненных институциональных практик.

Понятие  «региональная  архитектоника  теологического  образования»  фиксирует  педагогически  осмысленную 
конфигурацию взаимосвязей субъектов системы, описывая не только состав, но и функциональную логику, механизмы 
координации и  способы включения  цифровых инструментов.  Данное  понятие  расширяет  категориальный аппарат 
общей педагогики применительно к сложным полисубъектным системам.

Понятие  «межсегментная  интеграция»  разграничено  с  межорганизационным  взаимодействием  и  интеграцией 
знания. Оно описывает педагогически управляемое установление устойчивых содержательных, организационных и 
аксиологических связей между качественно различными сегментами образовательной системы. Системообразующим 
условием такой интеграции выступает ценностно-смысловое единство субъектов.

Понятие «управляемая цифровизация» описывает стратегию педагогически обоснованного включения цифровых 
инструментов  в  систему  теологического  образования,  обеспечивающего  сохранение  приоритета  ценностно-
смыслового ядра, наставнической связи и аутентичности духовного опыта при использовании потенциала цифровой 
среды для координации, просвещения и образовательной навигации.

Проведенный  эмпирико-аналитический  анализ  материалов  Уральского  региона  подтвердил  применимость 
предложенного  понятийного  аппарата  к  описанию  реальной  образовательной  практики.  Выявленные  формы 
координации  между  конфессиональными,  академическими,  просветительскими  и  информальными  субъектами,  а 
также  наблюдаемое  использование  цифровых  инструментов  показывают,  что  развитие  региональной  системы 
теологического образования действительно носит межсегментный и полисубъектный характер.  В этом отношении 
разработанная  модель  может  рассматриваться  как  средство  педагогического  анализа  и  проектирования  развития 
региональных систем теологического образования в условиях цифровизации.

Разработанная  структурно-функциональная  модель  региональной  архитектоники  теологического  образования 
раскрывает  пятиуровневую  систему  субъектов,  механизмов  взаимодействия  и  инструментов  управляемой 
цифровизации. Ее применение к уральскому региональному контексту подтверждает эвристическую продуктивность 
предложенного понятийного аппарата.

Сформулированная  педагогическая  концепция,  основанная  на  принципах  системной  дополнительности, 
ценностно-смысловой центричности и педагогически управляемой субъектности,  создает теоретическое основание 
для  проектирования  развития  региональной  системы  теологического  образования  как  целостной  образовательной 
экосистемы в условиях цифровизации.
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