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Аннотация 
В  статье  обосновывается  потенциал  корпоративной  культуры  промышленного  предприятия  как  фактора 

профессионального воспитания студентов среднего профессионального образования (СПО) в условиях социального 
партнерства. Актуальность исследования связана с необходимостью подготовки кадров, готовых разделять ценности 
работодателя  и  эффективно  адаптироваться  к  инновационным  изменениям  в  условиях  «новой  нормальности». 
Методологическую базу  составили нормативно-ценностный,  системный и  структурно-функциональный подходы к 
анализу корпоративной культуры, а также теоретические положения социально-партнерского подхода. Представлены 
результаты  эмпирического  исследования  корпоративной  культуры  крупного  промышленного  предприятия  Урала 
(анкетирование 300 работников), выявившие устойчивые ценностно-нормативные структуры, особенности восприятия 
культуры  разными  возрастными  группами  и  факторы  готовности  персонала  к  нововведениям.  Особое  внимание 
уделено  анализу  ценностных  ориентаций  и  ожиданий  молодых  работников  (до  30  лет),  составляющих  основной 
кадровый резерв промышленности. На основе полученных данных определены направления интеграции элементов 
корпоративной культуры предприятия-партнера в воспитательный процесс колледжа: трансляция профессиональных 
ценностей,  формирование  корпоративной  идентичности,  развитие  готовности  к  инновациям.  Сделан  вывод  о 
необходимости  учета  корпоративной  культуры  базовых  предприятий  при  проектировании  содержания 
профессионального воспитания в СПО.

Ключевые  слова:  корпоративная  культура,  профессиональное  воспитание,  студенты  СПО,  социальное 
партнерство, ценности, идентичность. 
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Abstract 
The article substantiates the potential of a manufacturing enterprise’s corporate culture as a factor in the professional  

development of students in secondary vocational education (SVE) in the context of social partnership. The relevance of the 
research relates to the need to train personnel  who are prepared to share the employer’s values and adapt  effectively to 
innovative changes in the context of the ‘new normal’. The methodological framework consists of normative-value, systemic 
and structural-functional approaches to the analysis of corporate culture, as well as the theoretical principles of the social  
partnership approach. The results of an empirical study of the corporate culture of a large industrial enterprise in the Urals  
(based on a survey of 300 employees) are presented, revealing stable value-normative structures, differences in how culture is  
perceived by different age groups, and factors influencing staff readiness for innovation. Particular attention is paid to the  
analysis of the value orientations and expectations of young employees (under 30 years of age), who constitute the main  
human resource pool for the industrial sector. Based on the obtained data, directions for integrating elements of the partner 
enterprise’s corporate culture into the college’s educational process have been identified: the transmission of professional  
values, the formation of corporate identity, and the development of readiness for innovation. It has been concluded that the  
corporate culture of partner enterprises must be taken into account when designing the content of vocational education in SVE.

Keywords: corporate culture, professional development, SVE students, social partnership, values, identity. 

Введение 
Современные социально-экономические условия, характеризуемые понятием «новая нормальность», предъявляют 

новые  требования  к  системе  подготовки  квалифицированных  кадров.  Промышленные  предприятия,  выступая 
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ключевыми социальными партнерами организаций среднего профессионального образования (СПО),  нуждаются в 
работниках, не только владеющих профессиональными компетенциями, но и разделяющих корпоративные ценности, 
демонстрирующих  лояльность  и  готовность  к  инновационным изменениям.  В  этой  связи  актуализируется  задача 
профессионального  воспитания  студентов  СПО как  процесса  целенаправленного  формирования  профессионально 
значимых качеств, ценностных ориентаций и моделей поведения, соответствующих требованиям будущей трудовой 
деятельности [1].

Значимым  ресурсом  решения  этой  задачи  выступает  корпоративная  культура  предприятий-партнеров. 
Исследователи  рассматривают  корпоративную  культуру  как  систему  материальных  и  духовных  ценностей,  норм, 
правил и традиций, разделяемых членами организации и определяющих их поведение [2], [3]. Именно корпоративная 
культура  транслирует  работнику  эталоны  профессионального  поведения,  формирует  чувство  принадлежности  и 
идентичности с предприятием [4], [5]. В условиях социального партнерства колледжа и предприятия корпоративная 
культура последнего может и должна стать содержательной основой для проектирования воспитательной работы со 
студентами, обеспечивая преемственность между образовательной и профессиональной средой [6].

Особую значимость данная проблема приобретает в отношении молодых рабочих, которые составляют основной 
кадровый  резерв  промышленности.  Многие  из  них  совмещают  учебу  в  техникумах  и  колледжах  с  работой  на 
производстве  либо  начинают  трудовую  деятельность  после  окончания  СПО.  Именно  эта  категория  работников 
наиболее  чувствительна  к  ценностно-нормативному  содержанию корпоративной  культуры,  поскольку  находится  в 
стадии активного профессионального становления и формирования идентичности [1]. 

Цель данной статьи — на основе анализа теоретических источников и результатов эмпирического исследования 
корпоративной  культуры  промышленного  предприятия  определить  ее  потенциал  как  фактора  профессионального 
воспитания студентов СПО и обосновать возможные направления интеграции элементов корпоративной культуры в 
педагогическую практику в рамках социально-партнерского взаимодействия.

Методы и принципы исследования 
Методологическую основу работы составили нормативно-ценностный, системный и структурно-функциональный 

подходы к исследованию корпоративной культуры, позволяющие рассматривать ее как многоуровневую систему [3], 
[7], [8]. Социально-партнерский подход [6], [9] дал возможность интерпретировать взаимодействие образовательных 
организаций и предприятий как механизм трансляции профессиональных ценностей и норм будущим специалистам.

Эмпирическую базу составили результаты анкетного опроса 300 работников одного из крупных промышленных 
предприятий Урала. Выборка репрезентативна по полу, возрасту и категориям персонала:

1) 61,7% мужчин и 38,3% женщин;
2) возрастные группы: до 20 лет — 5,0%, 21–30 лет — 20,7%, 31–35 лет — 51,3%, 36–40 лет — 23,0%.
Такая  структура  выборки  позволяет  провести  сравнительный  анализ  восприятия  корпоративной  культуры 

различными возрастными когортами и выявить специфику ценностных ориентаций молодых работников (до 30 лет),  
которые являются целевой группой данного исследования. Инструментарий был направлен на изучение особенностей 
ценностно-нормативной  структуры,  организационного  взаимодействия,  коммуникаций,  традиций  и  готовности 
персонала к изменениям.

2.1. Теоретические основы исследования корпоративной культуры
Анализ научной литературы показывает многогранность феномена корпоративной культуры. Классические работы 

Э. Шейна [3] и Д. Мацумото [8] заложили основы понимания структуры и функций организационной культуры. В  
отечественной  науке  значительный  вклад  в  развитие  проблематики  внесли  исследователи,  изучающие  роль 
корпоративной культуры в повышении эффективности труда [7], [10] и управлении изменениями [5].

Особую  значимость  для  нашего  исследования  имеют  работы,  рассматривающие  корпоративную  культуру  в 
контексте работы с молодежью и адаптации молодых специалистов [11], [12], [13]. В них подчеркивается, что именно 
через  усвоение  норм  и  ценностей  корпоративной  культуры  происходит  профессиональная  социализация  и 
формирование  корпоративного  патриотизма  у  начинающих  работников.  Теоретические  основания  и  перспективы 
исследования системы воспитания профессионального патриотизма молодых рабочих через социальное партнерство 
рассмотрены нами в отдельном исследовании [1].

Основные результаты 
3.1. Эмпирический анализ корпоративной культуры промышленного предприятия
Проведенное исследование позволило выявить устойчивые характеристики корпоративной культуры, значимые 

для  профессионального  воспитания.  Ценностно-нормативная  структура  предприятия  характеризуется  приоритетом 
таких ценностей, как стабильность (92,3% респондентов), сохранение здоровья (68,7%) и хорошие взаимоотношения в 
коллективе  (65,7%).  Типичный  работник,  по  мнению  опрошенных,  обладает  дисциплиной,  ответственностью, 
коммуникабельностью и трудолюбием. Данные качества должны стать целевыми ориентирами воспитательной работы 
в политехническом колледже, в котором обучаются студенты при поддержке исследуемого предприятия.

Однако сравнительный анализ результатов анкетирования возрастных групп показывает существенные различия в 
восприятии  корпоративной  культуры  и  ожиданиях  от  предприятия,  что  имеет  прямое  отношение  к  задачам 
профессионального воспитания студентов СПО.

3.2. Ценностно-нормативные ориентации молодых работников
Молодые  работники  в  возрасте  до  20  лет  в  качестве  наиболее  сильных  преимуществ  предприятия  отмечают 

стабильность, социальный пакет, возможности для обучения, однако при этом они критически оценивают условия 
труда и уровень заработной платы. Среди ожиданий от организации у молодых сотрудников доминируют гарантия 
сохранения рабочего места и хорошие отношения в коллективе, причем значимость этих факторов возрастает по мере  
взросления: от 20,0% в группе до 20 лет до 100% в группе 36–40 лет.
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3.3. Особенности восприятия корпоративной среды
Наибольшие проблемы во взаимодействии с руководством фиксируются именно у самых молодых работников. В 

возрастной группе до 20 лет 80,0% респондентов отмечают, что их непосредственный руководитель не отмечает их 
усердие,  не  дает  четких  указаний  и  не  заботится  о  личных  контактах.  Это  свидетельствует  о  недостаточной 
включенности молодых сотрудников в систему внутриорганизационных коммуникаций и подтверждает необходимость 
целенаправленной  работы  по  адаптации  и  сопровождению  начинающих  работников  еще  на  этапе  их 
профессионального обучения.

3.4. Готовность к нововведениям и профессиональная идентичность
Анализ  готовности  персонала  к  изменениям  показывает,  что  успех  инноваций  на  предприятии  зависит  от 

вовлеченности всех категорий работников. При этом у молодых работников в возрасте до 30 лет слабее выражено 
чувство  причастности  к  результатам  деятельности  завода:  только  после  31  года  такое  чувство  появляется  у 
большинства (84,4%). Восприятие коллектива как единой команды в группе до 20 лет присутствует лишь у каждого 
пятого (20,0%), что резко контрастирует с показателями старших возрастных групп. Следовательно, воспитательная 
работа в политехническом колледже-социальном партнере предприятия должна быть направлена на формирование у 
студентов  готовности  к  изменениям,  понимания  логики  организационного  развития  и  активной  позиции  в 
профессиональной деятельности.

Обсуждение 
Полученные  данные  позволяют  конкретизировать  направления  использования  корпоративной  культуры 

предприятия-партнера в профессиональном воспитании студентов СПО:
1.  Ценностно-ориентационное  направление.  Включение  в  содержание  воспитательных  программ  модулей, 

знакомящих  студентов  с  миссией,  стратегией,  этическими  кодексами  и  корпоративными  ценностями  базовых 
предприятий. Это может осуществляться через лекции представителей предприятий, экскурсии, анализ локальных 
нормативных документов.

2.  Деятельностно-коммуникативное  направление.  Моделирование  в  образовательной среде  колледжа ситуаций, 
приближенных к реальному производственному взаимодействию. Использование форм работы, развивающих навыки 
командного взаимодействия, ответственности и дисциплины, культивируемых на предприятии. Важную роль здесь 
может сыграть наставничество со стороны опытных работников.

3.Социально-интегративное  направление.  Вовлечение  студентов  в  корпоративные  мероприятия  предприятий-
партнеров  (спортивные  соревнования,  профессиональные  праздники,  субботники  и  др.).  Это  способствует 
неформальному знакомству с трудовым коллективом, усвоению традиций и формированию чувства сопричастности.

4.Развитие инновационной готовности. Формирование у студентов открытости новому, способности к освоению 
передовых технологий и адаптации к изменениям через проектную деятельность, решение кейсов, основанных на 
реальных производственных задачах по повышению производительности труда.

Полученные результаты согласуются с выводами других исследователей о значимости корпоративной культуры 
для успешной интеграции молодежи в профессиональную среду [11],  [13].  Они также подтверждают наш тезис о 
необходимости  конгруэнтности  воспитательных  воздействий  в  образовании  и  корпоративных  требований  [1]. 
Предложенные  направления  интеграции  позволяют  преодолеть  разрыв  между  академической  подготовкой 
выпускников  образовательных  учреждений  и  реальными  ожиданиями  работодателей,  делая  процесс 
профессионального  воспитания  более  целенаправленным  и  эффективным.  Дальнейшие  исследования  могут  быть 
посвящены разработке и апробации конкретных педагогических моделей и технологий, реализующих данный подход.

Заключение 
Корпоративная  культура  промышленного предприятия  обладает  значительным воспитательным потенциалом и 

может рассматриваться как важный фактор профессионального воспитания студентов СПО в условиях социального 
партнерства.  Ее  ценности,  нормы,  традиции  и  модели  поведения  задают  ориентиры  для  формирования 
профессионально  значимых  качеств  будущих  специалистов.  Использование  элементов  корпоративной  культуры 
предприятия-партнера  в  воспитательном  процессе  политехнического  колледжа  способствует  формированию  у 
студентов  реалистичных  представлений  о  будущей  трудовой  деятельности,  развитию  профессиональной 
идентичности,  корпоративного  патриотизма  и  готовности  к  инновациям.  Учет  выявленных в  ходе  эмпирического 
исследования  особенностей  восприятия  корпоративной  культуры  разными  возрастными  группами  позволяет 
дифференцировать  воспитательные  воздействия.  Результаты  исследования  могут  служить  основой  для 
совершенствования программ профессионального воспитания в системе СПО и развития механизмов социального 
партнерства образовательных организаций и работодателей.
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