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Аннотация 
Современная  среда,  в  которой  ведется предпринимательская  деятельность  компании,  сегодня  характеризуется 

высокой  волатильностью.  В  статье  исследуются  ключевые  вызовы,  с  которыми  сталкивается  современный 
менеджмент  в  условиях  нарастающего  дефицита  ресурсов  и  необходимости  перехода  к  устойчивому  развитию. 
Авторский  коллектив  анализирует  влияние  глобальных  трендов  —  от  климатических  изменений  до  цифровой 
трансформации — на управленческие практики. Особое внимание уделяется стратегиям адаптации бизнес-моделей, 
включая  циркулярную экономику,  устойчивое  управление  цепочками поставок  и  ESG-трансформацию.  На  основе 
анализа  международного  опыта  и  кейсов  российских  компаний  предлагается  концепция  ресурсоэффективного 
менеджмента,  сочетающего  в  себе  инновационные  технологии  и  учитывающего  принципы  социальной 
ответственности компаний.
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Abstract 
The  modern  environment  in  which  a  company's  entrepreneurial  activities  take  place  today  is  characterised  by  high  

volatility. This article examines the key challenges facing contemporary management in the context of increasing resource  
scarcity and the need to transition to sustainable development. The team of authors analyzes the impact of global trends —from 
climate change to digital transformation — on management practices. Particular attention is paid to strategies for adapting 
business models, including the circular economy, green supply chain management, and ESG transformation. Based on an 
analysis of international experience and case studies of Russian companies, a concept of resource-efficient management is 
proposed that combines innovative technologies with social responsibility.
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management. 

Введение 
Современные организации сталкиваются с беспрецедентными вызовами, связанными с истощением природных 

ресурсов,  ужесточением  экологического  регулирования  и  изменением  потребительских  предпочтений  в  сторону 
устойчивых продуктов.  Эти факторы требуют пересмотра традиционных управленческих подходов в пользу более 
экологичных.  Концепция  устойчивого  развития  предполагает  не  только  сокращение  используемых  ограниченных 
ресурсов, но и продление их жизненного цикла путем рециклирования отходов.

Цель исследования: выявить наиболее эффективные стратегии преодоления ресурсного дефицита в современном 
менеджменте.

Актуальность выбранной темы обусловлена нарастанием кризиса нехватки ресурсов, их исчерпаемости, а также 
очевидными экологическими и социальными проблемами, стоящими перед современным обществом.

Литературный обзор 
Концепция устойчивого развития получила широкое научное обоснование после публикации доклада Комиссии 

Брундтланд  (WCED,  1987)  и  Декларации  Рио-92.  Современные  исследования  фокусируются  на  интеграции 
экологических, экономических и социальных факторов в управленческие модели, например, работы J. Elkington [1], 
[2], M.R. Kramer и M. Porter [3].
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Ключевые  работы  по  циркулярной  экономике (Circular  Economy,  CE) освящены  в  отчете  Ellen  MacArthur 
Foundation, где систематизированы принципы циркулярных бизнес-моделей [4]. M. Geissdoerfer и соавторы в статье [5] 
предложили классификацию барьеров внедрения CE. Российские исследования: работы С.Н. Бобылева по адаптации 
CE в условиях развивающихся экономик, например [6].

Управление цепочками поставок (GSCM) рассмотрены в работах J. Sarkis, выделившего в мета-анализе ключевые 
драйверы «зеленых» цепочек [7]. В качестве практических кейсов стоит отметить статью S. Seuring и M. Müller [14], а 
также масштабное исследование,  авторы которого G. Friede,  T. Busch,  A. Bassen доказали корреляцию между ESG-
рейтингами и финансовой устойчивостью [8]. В работах [9], [10], [11], посвященных ESG-трансформация бизнеса, 
адаптированы глобальные тренды для российского контекста. Роль технологий в ресурсосбережении и их синергия с 
экологическими  целями  освещены  в  докладе  Всемирного  экономического  форума  [12].  В  работе  авторов 
К.С. Пономарева, А.Н. Феофанова, Т.Г. Гришиной проанализированы российские практики [13].

Результаты исследования 
На  основе  проведенного  анализа  были  выявлены  основные  вызовы  современного  менеджмента  в  условиях 

ресурсного  дефицита.  Организации  сегодня  функционируют  в  условиях  многомерных  ограничений,  требующих 
пересмотра  классических  управленческих  парадигм.  К  ключевым  вызовам,  оказывающим  очевидное  влияние  на 
принципы стратегического управления предприятием можно отнести влияние глобальных трендов.

Среди основных мы можем выделить,  во-первых,  климатические  изменения,  которые невозможно отрицать  и 
усилившееся в этой связи регуляторное давление, ужесточение экологических норм (например, Европейский «Зеленый 
курс»).  Кроме того,  растут риски углеродного налогообложения и потери инвестиционной привлекательности для 
компаний с высоким «углеродным следом».

Ограниченность  редкоземельных металлов,  водных ресурсов,  биоразнообразия,  а  также волатильность  цен на 
сырье также являются существенными проблемами для производства (пример: кризис полупроводников 2021–2023 
гг.).

Цифровая трансформация, как устоявшийся тренд в последнее время в том числе может быть охарактеризована  
как двойственный фактор, с одной стороны – оптимизация процессов через IoT и big data, но одновременный рост 
энергопотребления дата-центров.

Традиционные бизнес-модели не отвечают вышеперечисленным вызовам и требуют адаптации к современным 
условиям. Линейная экономика с прямой зависимостью от «добыть – использовать – выбросить» ведет к перерасходу 
ресурсов. Короткие горизонты планирования переводят фокус на квартальную прибыль, что затрудняет инвестиции в 
устойчивые технологии. Привычные цепочки поставок так же подвержены рискам, так как глобализация увеличивает 
уязвимость к кризисам (пример: пандемия COVID-19).

К  следующей группе  факторов,  влияющих на  изменение  экономической  модели  предприятий  можно  отнести 
социально-экономические факторы. Это, в первую очередь, изменение запросов стейкхолдеров: осознанные инвесторы 
требуют раскрытия ESG-метрик, а потребители выбирают бренды с доказанной экологической ответственностью (68% 
покупателей готовы платить больше за «зеленые» товары, по данным Nielsen). Еще одна острая проблема, в том числе 
наблюдающаяся  сейчас  на  рынке  труда  в  РФ –  это  кадровый дефицит –  рост  спроса  на  специалистов  в  области 
устойчивого развития при недостатке компетенций.

Все  это  определяет  критические  последствия  для  менеджмента  –  необходимость  перехода  от  реактивных  к 
проактивным  стратегиям,  поддерживающим  баланс  между  краткосрочной  рентабельностью  и  долгосрочной 
устойчивостью, а также интеграцию риск-менеджмента, учитывающего климатические и ресурсные угрозы, в общую 
модель управления предприятием.

В качестве стратегии адаптации к ресурсному дефициту в контексте устойчивого развития современные компании 
вынуждены  трансформировать  свои  бизнес-модели,  чтобы  оставаться  конкурентоспособными  в  условиях 
ограниченных ресурсов и растущих экологических требований.

При этом непосредственно стратегией может быть внедрение принципов циркулярной экономики. Циркулярная 
экономика предполагает переход от линейной модели производства («take-make-dispose»)  к  замкнутому циклу,  где 
отходы минимизируются, а материалы повторно используются.

2



Международный научно-исследовательский журнал ▪ № 12 (162) ▪ Декабрь

Рисунок 1 - Основные подходы циркулярной экономики
DOI: https://doi.org/10.60797/IRJ.2025.162.93.1

При этом основной барьер на пути внедрения этих подходов – высокая стоимость перестройки производств и 
недостаток инфраструктуры для рециклинга.

Еще одной стратегией перехода предприятий к устойчивому развитию является Green Supply Chain Management 
(GSCM), то есть устойчивое управление цепочками поставок, направленное на снижение экологического воздействия 
на всех этапах – от добычи сырья до доставки потребителю. Ключевые меры, которые реализуют компании в рамках 
этой стратегии, это, в первую очередь, выбор ответственных поставщиков, осуществляющих обязательный контроль за 
соблюдением экологических стандартов (например, углеродный след, водопользование), имеющих соответствующую 
сертификацию  (FSC  для  древесины,  Fair  Trade  для  сельского  хозяйства).  Также  неотъемлемой  частью  являются 
процессы оптимизации логистики – снижение пробегов за счет маршрутизации и мультимодальных перевозок, а также 
использование транспорта на альтернативных видах топлива (электромобили, водород).

Прозрачность и отслеживаемость сегодня играют огромную роль в GSCM, таким образом внедрение технологии 
блокчейна для отслеживания происхождения сырья (пример: De Beers в алмазной отрасли) может стать эффективным 
решением на пути перехода к стратегии устойчивости.

Комплексное внедрение обозначенных мер приведет компанию к ESG-трансформации по средствам интеграции 
экологических  (E),  социальных  (S)  и  управленческих  (G)  факторов  в  корпоративную  стратегию,  что  становится 
обязательным условием для привлечения инвестиций.

Последовательные этапы внедрения ESG-трансформации представлены на рисунке 2.

Рисунок 2 - Шаги внедрения ESG-трансформации на предприятии
DOI: https://doi.org/10.60797/IRJ.2025.162.93.2

Международная  и  отечественная  практика  уже  имеет  множество  успешно  реализованных  кейсов,  например, 
Unilever (программа «Sustainable Living»), Сбербанк (углеродная нейтральность к 2030 г.).

Безусловно,  технологии сегодня  играют ключевую роль  в  оптимизации ресурсов:  AI  и  big  data –  могут  быть 
использованы  для  прогнозирования  спроса  с  целью  снижения  перепроизводства  невостребованной  в  будущем 
продукции.  Индустрия  4.0  позиционирует  «умные»  фабрики  с  датчиками  энергоэффективности,  а  использование 
биотехнологий  в  производственном  процессе  позволяют  внедрять  в  производственные  процессы  альтернативные, 
экологонейтральные материалы (мицелий вместо пластика). Так, например, компания Siemens использует цифровых 
двойников (digital twins) для моделирования ресурсосберегающих сценариев.
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Очевидно, что адаптация к ресурсному дефициту требует системного подхода – от пересмотра цепочек создания 
стоимости  до  трансформации  корпоративной  культуры.  Наиболее  успешные  компании  комбинируют  несколько 
стратегий, например, ESG + цифровизацию (Microsoft) или циркулярную экономику + green SCM (H&M).

Обсуждение 
Ресурсоэффективный  менеджмент  становится  критическим  фактором  конкурентоспособности.  Для  успешной 

трансформации  компаниям  необходимо  сочетать  технологические  инновации  с  долгосрочными  экологическими  и 
социальными целями.

Проведенное исследование современных вызовов в менеджменте в условиях ресурсного дефицита и перехода к 
устойчивому  развитию  позволило  сформулировать  ряд  ключевых  выводов,  имеющих  как  теоретическое,  так  и 
практическое значение.

Анализ  сложившейся  ситуации  позволяет  констатировать,  что  современный  этап  экономического  развития 
характеризуется тремя взаимосвязанными кризисными явлениями:

1) нарастающим дефицитом природных ресурсов;
2) обострением экологических проблем;
3) необходимостью пересмотра традиционных управленческих парадигм. Эти вызовы требуют принципиально 

новых  подходов  к  управлению  организационными  системами  на  всех  уровнях  –  от  локальных  предприятий  до 
глобальных корпораций.

Основным научным вкладом исследования стало: 
1.  Систематизация  современных  управленческих  вызовов  в  контексте  ресурсных  ограничений,  включая  как 

внешние  (глобализация,  цифровая  трансформация,  изменение  климата),  так  и  внутренние  (кадровый  дефицит, 
устаревание технологий) факторы.

2. Разработка типологии стратегий преодоления ресурсного дефицита, выделившая три ключевых направления: 
адаптационные  (оптимизация  существующих  процессов),  инновационные  (разработка  новых  решений)  и 
трансформационные (переход к принципиально новым бизнес-моделям).

3. Формирование концепции устойчивого менеджмента, интегрирующей принципы циркулярной экономики, ESG-
подхода и цифровизации в единую систему управления.

Перспективы дальнейших исследований видятся в углубленном изучении влияния искусственного интеллекта на 
управление  ресурсами;  роли  государственного  регулирования  в  стимулировании  устойчивого  менеджмента; 
механизмов оценки нематериальных активов в условиях ресурсного дефицита, а также особенностей управления в 
различных отраслях при переходе к циркулярной экономике.

Заключение 
В заключение следует подчеркнуть, что преодоление ресурсного дефицита через призму устойчивого развития – 

это не  только вынужденная необходимость,  но и значительная возможность для бизнеса.  Организации,  сумевшие 
своевременно адаптировать свои управленческие системы к новым реалиям, получат существенные конкурентные 
преимущества  в  условиях  формирующейся  «зеленой»  экономики.  Представленные  в  исследовании  выводы  и 
рекомендации могут стать основой для дальнейшего совершенствования теорий и практик менеджмента в контексте 
глобальных вызовов современности.
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