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Аннотация 
В статье рассматривается вопрос развития социального предпринимательства в рекреационно-туристской сфере. В

частности, раскрываются сущностные характеристики рассматриваемой концепции, условия отнесения предприятия к
типу  «социальное»,  предоставляемые  меры  государственной  поддержки.  Приведены  направления  деятельности
социальных  туристских  предприятий.  Особое  внимание  уделено  раскрытию  предпосылок  для  устойчивого  и
динамичного развития социального предпринимательства в туризме и рекреации, среди которых: достаточный уровень
развития  предпринимательской  среды  со  сформировавшимися  нормативно-правовыми  основами  социальной
предпринимательской  деятельности;  развитие  концепции  социальной  ответственности  бизнеса;  уровень
технологического и инновационного развития государства; актуализация поиска новаторских инструментов решения
социальных проблем.
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Abstract 
The article examines the issue of social entrepreneurship development in the recreational and tourist sphere. In particular,

it discloses the essential characteristics of the reviewed concept, the conditions of attributing the enterprise to the type of
"social", the provided measures of state support. The directions of activity of social tourist enterprises are given. Particular
attention is paid to the disclosure of prerequisites for sustainable and dynamic development of social  entrepreneurship in
tourism and recreation,  including:  a  sufficient  level  of  development  of  the  entrepreneurial  environment  with  the  formed
regulatory and legal  framework of  social  entrepreneurial  activity;  development  of  the concept  of  social  responsibility  of
business; the level of technological and innovative development of the state; actualization of the search for innovative tools for
solving social problems.
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Введение 
Социальное предпринимательство, находясь на этапе становления в современной России и занявшее устойчивое

место в системе рыночных отношений ряда зарубежных стран, обладает весомым потенциалом для митигации острых
социально-экономических  проблем  государства.  В  настоящее  время  значимость  института  социального
предпринимательства,  наряду  с  концепцией  социальной  ответственности  бизнеса,  возрастает  ввиду  обострения
геополитической обстановки. Учитывая мультипликативный эффект рекреационно-туристской сферы, развитие в ней
социального  предпринимательства  способно  многократно  повысить  эффективность  социального  воздействия
туристской  активности  граждан,  выражаемое  в  повышении  качества  жизни,  здоровьесбережении  населения,
социальной инклюзии граждан с  особыми потребностями.  Целью исследования выступает  определение основных
предпосылок развития социального предпринимательства в сфере рекреации и туризма.

В  последние  годы  значительно  возрос  интерес  научного  сообщества  к  вопросу  развития  социального
предпринимательства в рекреационно-туристской сфере. Так, в научных трудах Хугаева А.А. [8, С. 334] исследуются
различные аспекты развития социального предпринимательства в туризме, в том числе подчёркивается необходимость
дальнейшего  совершенствования  нормативно-правовой  базы  и  системы  государственной  поддержки  социальных
предприятий  [9,  С.  125].  Необходимость  создания  «адаптивной  модели  развития  экосистемы  социального
предпринимательства в сфере туризма» освещается в статье Кошелевой А.И. и Смицких К.В. [4, С. 261]. В отрыве от
туристской  сферы  социальное  предпринимательство  становится  объектом  исследований  таких  авторов,  как  И.И.
Савельев и А.М. Турабаева, раскрывающих концепцию сетевого взаимодействия в социальном предпринимательстве
[6,  С. 162],  Н.С. Данакин, И.В. Шавырина,  И.А.  Демененко [2,  С. 387],  выделяющих сущностные характеристики
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феномена  социального  предпринимательства.  В  более  ранних  исследованиях  затрагиваются  вопросы  эволюции
понятия «социального предпринимательства (Мухин А.В. [5, С. 106], Войнова О.А. и Козлова О.А. [1, С. 111]).

Методы и принципы исследования 
Для достижения исследовательской цели автором был использован метод контент-анализа для изучения научных

трудов,  статистических данных, аналитических отчётов,  законодательных актов с целью последующего выделения
основных предпосылок развития социального предпринимательства. Нормативной основой настоящей статьи является
Федеральный  закон  от  26  июля  2019  г.  №  245-ФЗ  [6],  закрепляющий  понятие  и  регулятивные  нормы
функционирования  социальных  предприятий.  Источником  приведённых  статистических  данных  является  Единый
реестр субъектов малого и среднего предпринимательства [3].

Основные результаты 
Законодательно установленное в России определение социального предпринимательства содержит указание на

общественно полезную ориентированность предприятий, способствующую «решению социальных проблем граждан и
общества»  [7].  Социальное  предпринимательство  в  рекреационно-туристской  сфере  выражается  через
функционирование  объектов  размещения,  питания,  транспортных  организаций,  объектов  туристического  показа,
турагентов,  туроператов  и  прочих  представителей  отрасли  из  числа  субъектов  малого  и  среднего  бизнеса  в
соответствии с как минимум одним из закреплённых в законе условий:

1.  Индивидуальный  предприниматель,  ведущий  деятельность  в  рекреационно-туристской  сфере,  является
инвалидом;

2. Рекреационно-туристское предприятие из числа субъектов МСП:
a.  обеспечивает  занятость  социально  уязвимых  категорий  населения  (например,  лиц  с  инвалидностью,

многодетных  или  одиноких  родителей,  воспитывающих  несовершеннолетних  детей,  выпускников  детских  домов,
малоимущих, беженцев и пр.);

b. реализует товары, произведённые представителями социально уязвимых категорий населения;
c. производит товары или оказывает услуги для социально уязвимых групп граждан. К данной категории относятся

предприятия, осуществляющие деятельность «по организации отдыха и оздоровления инвалидов и пенсионеров»;
3. Деятельность рекреационно-туристского предприятия из числа субъектов МСП ориентирована на достижение

социально «полезных целей и способствует решению социальных проблем общества». В частности, в законе указаны
такие виды рекреационно-туристской деятельности, как «деятельность по организации отдыха и оздоровления детей»,
«культурно-просветительская деятельность» (включая объекты экскурсионного показа, например, музеи, ботанические
сады, театры).

По состоянию на начало 2024 года в России функционируют более 10 тыс. социальных предприятий, три четверти
из  которых  управляются  индивидуальными  предприятиями.  Оставшиеся  действуют  в  статусе  юридических  лиц.
Однако лишь 17% из них ведут деятельность «по организации досуга, спортивных и культурных мероприятий», 23% –
работают в отрасли здравоохранения и социальных услуг. В настоящее время не ведётся точный статистический учёт
социальных  предприятий  сферы  рекреации  и  туризма.  Группировка  по  кодам  ОКВЭД  также  не  даёт  четкое
представление о количестве подобных организаций.

Обсуждение 
Целесообразно выделить основные предпосылки для развития социального предпринимательства в рекреационно-

туристской сфере:
1)  Сформированная  в  стране  предпринимательская  среда,  обеспечивающая  институциональные  условия  для

реализации предпринимательских способностей. В определённых Президентом России в текущем году национальных
целях особое внимание уделено необходимости реализации «потенциала каждого человека, развитие его талантов», а
также цифровая экономическая трансформация. Через систему национальных проектов, в том числе «Малое и среднее
предпринимательство», «Туризм и индустрия гостеприимства», государство стремится создать благоприятную среду
для предпринимателей рекреационно-туристской сферы, обеспечивающую долгосрочный социально-экономический
эффект.  Разработанные нормативно-правовые основы института социального предпринимательства служат базисом
для его устойчивого и динамичного развития. Немаловажную роль в этом играет также внедрённая система учёта
социальных предприятий. Публичный доступ к сведениям Единого реестра МСП позволяет в любое время получить
информацию о действующих социальных предприятиях по всем субъектам РФ, включая коды ОКВЭД и данные о
получении государственной поддержки. Включение предприятия в данный реестр подразумевает право на получение
различных льгот и преференций фискального, финансового, имущественного, консультационного, образовательного
характера.

2)  Государственная  поддержка  инноваций  является  основополагающим  условием  развития  социального
предпринимательства,  в  целом,  и  социальных  предприятий  сферы  туризма  и  рекреации,  в  частности.  Ввиду
необходимости  обеспечения  самоокупаемости  финансовой  устойчивости  предприятия,  ключевой  целью  которого
является не извлечение прибыли, а решение социальных проблем, предпринимателям приходится создавать и внедрять
принципиально новые бизнес-модели, отвечающие требованиям масштабируемости, гибкости, устойчивости. Уровень
технологического  и  инновационного  развития  государства,  во  многом,  определяет  темпы и  направления развития
социального предпринимательства  в  стране.  На  рисунке 1  отражена динамика уровня  инновационной активности
организаций на основе данных Росстат за период с 2017 по 2023 г. При этом в настоящее время не ведётся статистика
непосредственно по инновациям в рекреационно-туристской деятельности, в связи с чем для анализа были отобраны
отрасли, косвенно отражающие инновационную активность в сфере рекреации и туризма.
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Рисунок 1 - Рисунок 1 - Уровень инновационной активности организаций по некоторым видам деятельности
DOI: https://doi.org/10.60797/IRJ.2024.148.47.1

Примечание: на основе данных Росстата

3)  Популяризация  концепции  социальной  ответственности  бизнеса  (КСО)  в  рекреационно-туристской  сфере,
выражаемая через добровольный вклад организации в развитие туристской дестинации, поддержку принимающего
сообщества,  минимизации  негативных  последствий  туризма,  обеспечение  достойных  условий  труда  работникам
отрасли  сверх  законодательного  минимума.  Ориентированность  на  решение  общественных  проблем  объединяет
корпоративную  социальную  ответственность  и  социальное  предпринимательство,  активизируя  синергетический
эффект от общего развития.

4) Необходимость поиска новаторских подходов к решению социальных проблем на фоне обострения социально-
экономической  и  геополитической  ситуации  в  стране.  Патерналистская  модель  социальной  политики  России
определяет  высокий  уровень  нагрузки  на  государственный  бюджет.  Однако  ограниченность  финансовых
возможностей государства приводит к снижению эффективности решения полного спектра социальных проблем. В
данном  контексте  социальное  предпринимательство  в  сфере  рекреации  и  туризма  выступает  инструментом
нивелирования социальной напряжённости за счёт повышения уровня доступности туристских услуг, направленных
на достижение общественно полезных целей, способствуя снижению иждивенческих настроений в обществе.

Заключение 
Использование института социального предпринимательства в сфере рекреации и туризма является необходимым

условием  для  его  динамичного  и  долгосрочного  развития  с  учётом  современных  вызовов.  Существенный
мультипликативный эффект, оказываемый рекреационно-туристской сферой на смежные отрасли экономики, может
быть  многократно  увеличен  за  счёт  развития  социального  предпринимательства  и  концепции  корпоративной
социальной ответственности. Социально-экономическое воздействие в данном контексте может быть выражено через
высокую  эффективность  решения  социальных  проблем  без  прямого  вмешательства  государства,  повышение
доступности  туристских  услуг  для  социально  незащищённых  категорий  населения  (инвалидов,  малоимущих,
многодетных семей, пенсионеров, ветеранов),  стимулирование предпринимательской активности граждан, развитие
профессиональных  качеств  и  талантов  личности,  снижение  нагрузки  на  государственный  бюджет,  создание
дополнительных рабочих мест.

К основным предпосылкам развития социального предпринимательства в туризме и рекреации следует отнести,
во-первых,  наличие благоприятной бизнес-среды,  сформированных институционально-организационных основ для
ведения социально направленной деятельности, в частности нормативно-правового закрепления понятий «социальное
предпринимательство»  и  «социальное  предприятие»,  системы  льгот  и  преференций  различных  форм,  включая
налоговую, публичной базы данных о действующих социальных предприятиях. Помимо этого, успешному развитию
исследуемого  института  способствует  инновационная  активность  рекреационно-туристских  организаций,
проявляющаяся в использовании инноваций в технологических, организационных их маркетинговых процессах.

Социальное предпринимательство и концепция корпоративной социальной ответственности имеют тесную связь,
дополняя друг друга с точки зрения переосмысления роли предпринимательства в рыночной экономике. Достижение
выраженной  социальной  направленности  может  быть  обеспечено  предприятием  при  условии  использования
новаторских подходов к выстраиванию бизнес-процессов в организации для обеспечения высокого уровня финансовой
устойчивости.

3



Международный научно-исследовательский журнал ▪ № 10 (148) ▪ Октябрь

Финансирование Funding
Исследование выполнено в рамках реализации 
Государственного задания ФИЦ «Субтропический 
научный центр РАН» № FGRW–2022–0001 «Теоретико–
методологические основы стратегического управления и 
инновационного развития рекреационно–туристской 
сферы РФ».

The study was carried out within the framework of the 
implementation of the State Assignment of the Federal 
Research Center “Subtropical Scientific Center of the Russian
Academy of Sciences” № FGRW–2022–0001 “Theoretical 
and Methodological Foundations of Strategic Management 
and Innovative Development of the Recreational and Tourism
Sphere of the Russian Federation”.

Конфликт интересов Conflict of Interest
Не указан. None declared.

Рецензия Review
Все статьи проходят рецензирование. Но рецензент или 
автор статьи предпочли не публиковать рецензию к этой 
статье в открытом доступе. Рецензия может быть 
предоставлена компетентным органам по запросу.

All articles are peer-reviewed. But the reviewer or the author 
of the article chose not to publish a review of this article in 
the public domain. The review can be provided to the 
competent authorities upon request.

Список литературы / References
1. Войнова О.А. Эволюция концепции социального предпринимательства / О.А. Войнова, О.А. Козлова // Вестник

Забайкальского государственного университета. — 2016. — 22 (1). — с. 102–112. 
2. Данакин Н.С. Сущностные характеристики феномена социального предпринимательства / Н.С. Данакин, И.В.

Шавырина, И.А. Демененко // Миссия конфессий. — 2020. — 9 (3). — с. 382–388. 
3. Единый реестр субъектов малого и среднего предпринимательства // Федеральная налоговая служба. — 2024. —

URL: https://rmsp.nalog.ru/ (дата обращения: 22.09.2024). 
4. Кошелева А.И. Адаптивная модель развития экосистемы социального предпринимательства в сфере туризма /

А.И. Кошелева, К.В. Смицких // Трансграничные рынки товаров и услуг: проблемы исследования; — Владивосток:
Дальневосточный федеральный университет, 2021. — с. 258–262. 

5. Мухин  А.В.  Эволюция  понятия  социального  предпринимательства.  Основные  функции  социального
предпринимательства / А.В. Мухин // Новые технологии. — 2011. — 2. — с. 103–106. 

6. Савельев И.И. Сетевой подход в социальном предпринимательстве: предварительные результаты эмпирического
исследования / И.И. Савельев // Вестник Московского университета. Серия 6. Экономика. — 2023. — 4. — с. 147–164. 

7. Российская Федерация. Федеральный закон от 26.07.2019 № 245-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный
закон «О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации" в части закрепления понятий
«социальное предпринимательство», «социальное предприятие»» : Федеральный закон [2019-07-26 :2024-10-15]. —
2019. 

8. Хугаев А.А. Проблемы и перспективы развития социального предпринимательства в сфере туризма России /
А.А. Хугаев // Университетская наука – региону. — Ставрополь: Северо-Кавказский федеральный университет, 2023.
— с. 333–334. 

9. Хугаев А.А. Тренды развития социального предпринимательства в сфере туризма / А.А. Хугаев // Казанский
социально-гуманитарный вестник. — 2024. — 6 (63). — с. 119–127. DOI: 10.26907/2079-5912.2023.6.119-127. 

10. Чуваткин П.П. Социальное предпринимательство в контексте развития социального туризма / П.П. Чуваткин,
А.А. Горбатова // Интеграция туризма в экономическую систему региона: перспективы и барьеры; — Орёл: Орловский
государственный университет имени И.С. Тургенева, 2020. — с. 104–109. 

Список литературы на английском языке / References in English
1. Vojnova  O.A.  Evoljutsija  kontseptsii  sotsial'nogo  predprinimatel'stva  [Evolution  of  the  concept  of  social

entrepreneurship] / O.A. Vojnova, O.A. Kozlova // Bulletin of the Transbaikal State University. — 2016. — 22 (1). — p. 102–
112. [in Russian] 

2. Danakin N.S. Suschnostnye harakteristiki fenomena sotsial'nogo predprinimatel'stva [Essential characteristics of the
phenomenon of social entrepreneurship] / N.S. Danakin, I.V. Shavyrina, I.A. Demenenko // Mission of confessions. — 2020.
— 9 (3). — p. 382–388. [in Russian] 

3. Edinyj  reestr  sub'ektov  malogo  i  srednego  predprinimatel'stva  [Unified  register  of  small  and  medium-sized
businesses] // Federal Tax Service. — 2024. — URL: https://rmsp.nalog.ru/ (accessed: 22.09.2024). [in Russian] 

4. Kosheleva  A.I.  Adaptivnaja  model'  razvitija  ekosistemy sotsial'nogo  predprinimatel'stva  v  sfere  turizma  [Adaptive
model of development of the social entrepreneurship ecosystem in the field of tourism] / A.I. Kosheleva, K.V. Smitskih //
Cross-border  markets  of  goods and services:  research problems;  — Vladivostok:  Dal'nevostochnyj  federal'nyj  universitet,
2021. — p. 258–262. [in Russian] 

5. Muhin A.V. Evoljutsija ponjatija sotsial'nogo predprinimatel'stva. Osnovnye funktsii sotsial'nogo predprinimatel'stva
[Evolution of the concept of social entrepreneurship. The main functions of social entrepreneurship] / A.V. Muhin // New
technologies. — 2011. — 2. — p. 103–106. [in Russian] 

6. Savel'ev I.I. Setevoj podhod v sotsial'nom predprinimatel'stve: predvaritel'nye rezul'taty empiricheskogo issledovanija
[Network approach in social entrepreneurship: preliminary results of an empirical study] / I.I. Savel'ev // Bulletin of Moscow
University. Series 6. Economy. — 2023. — 4. — p. 147–164. [in Russian] 

7. Russian Federation. Federal'nyj zakon ot 26.07.2019 № 245-FZ «O vnesenii izmenenij v Federal'nyj zakon «O razvitii
malogo i srednego predprinimatel'stva v Rossijskoj Federatsii" v chasti zakreplenija ponjatij «sotsial'noe predprinimatel'stvo»,

4



Международный научно-исследовательский журнал ▪ № 10 (148) ▪ Октябрь

«sotsial'noe  predprijatie»»  [Federal  Law  of  July  26,  2019  No.  245-FZ  "On  Amendments  to  the  Federal  Law  "On  the
Development of Small and Medium-Sized Entrepreneurship in the Russian Federation" in terms of securing the concepts of
"social entrepreneurship", "social enterprise""] : Federal Law [2019-07-26 :2024-10-15]. — 2019. [in Russian] 

8. Hugaev A.A. Problemy i perspektivy razvitija sotsial'nogo predprinimatel'stva v sfere turizma Rossii [Problems and
prospects for the development of social entrepreneurship in the field of tourism in Russia] / A.A. Hugaev // Universitetskaja
nauka – regionu [University science – to the region]. — Stavropol: North Caucasus Federal University, 2023. — p. 333–334.
[in Russian] 

9. Hugaev A.A. Trendy razvitija sotsial'nogo predprinimatel'stva v sfere turizma [Trends in the development of social
entrepreneurship in the field of tourism] / A.A. Hugaev // Kazan Social and Humanitarian Bulletin. — 2024. — 6 (63). — p.
119–127. DOI: 10.26907/2079-5912.2023.6.119-127. [in Russian] 

10. Chuvatkin P.P. Sotsial'noe predprinimatel'stvo v kontekste razvitija sotsial'nogo turizma [Social entrepreneurship in
the  context  of  social  tourism development]  /  P.P.  Chuvatkin,  A.A.  Gorbatova  //  Integration  of  tourism into  the  regional
economic system: prospects and barriers; — Orel: Orlovskij gosudarstvennyj universitet imeni I.S. Turgeneva, 2020. — p.
104–109. [in Russian] 

5


	РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА / REGIONAL AND SECTORAL ECONOMICS
	Социальное предпринимательство в сфере рекреации и туризма: предпосылки развития
	Горбатова А.А.1, *
	Social entrepreneurship in the area of recreation and tourism: prerequisites for development
	Gorbatova A.A.1, *

